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Tesis meneliti hubungan penganggaran berbasis kinerjaterhadap reformasi birokrasi di Indonesia. Data
untuk variabel reformas birokrasi diukur melalui Indeks Reformasi Birokrasi (RB). Kementerian dan
lembaga pemerintah pusat menjadi objek penelitian ini karena merupakan objek utama yang mempengaruhi
perbaikannya tata kelola pada pemerintah Indonesia. Variabel utama dalam penelitian ini adalah variabel
penganggaran berbasis kinerjayang diwakili oleh variabel penyerapan anggaran, capaian keluaran/output,
dan efisiensi penggunaan anggaran sedangkan variabel kontrol dalam penelitian ini adalah variabel pagu
anggaran/alokasi anggaran dan jumlah Aparatur Sipil Negara (ASN) per Kementerian dan Lembaga.
Berdasarkan data periode 2014-2018, hasil dari estimasi panel fixed effect ini menunjukkan bahwa adanya
hubungan langsung penganggaran berbasis kinerja terhadap Reformasi Birokrasi di Indonesia. Kementerian
atau Lembaga dengan nilai indeks keluaran/output yang meningkat, penyerapan yang tinggi, jumlah ASN
yang rendah, serta konteks historis efisiensi penganggaran, cenderung juga mengalami peningkatan Indeks
Reformasi Birokrasi (RB).

...... The thesis examines the relationship between performance-based budgeting and bureaucratic reformin
Indonesia. Data for bureaucratic reform variables are measured through the Bureaucratic Reform Index
(RB). Ministries and central government agencies are the object of this research because they are the main
objects that influence the improvement of governance in the Indonesian government. The main variable in
thisresearch isthe variable of performance-based budgeting which is represented by the variable of budget
absorption, output/output achievement, and efficiency of budget use, while the control variablesin this study
are the variable of the budget ceiling/budget allocation and the number of State Civil Servants (ASN) per
Ministry and Institution. Based on data for the 2014-2018 period, the results of this fixed effect panel
estimate indicate that there is a direct relationship between performance-based budgeting and Bureaucratic
Reform in Indonesia. Ministries or institutions with increased output/output index values, high absorption,
low number of ASN, and the historical context of budgeting efficiency, also tend to experience an increase
in the Bureaucratic Reform Index (RB).
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