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Perkembangan teknologi yang pesat mempengaruhi lingkungan pembelgjaran yaitu membentuk lingkungan
pembel ajaran modern, salah satu bentuk lingkungan belajar modern tersebut adalah kelas belgjar pintar.
Aplikas teknologi terbukti telah meningkatkan ketertarikan belgjar serta kualitas dari edukasi. Untuk
memiliki hasil yang maksimal, institusi yang menyelenggarakan kelas belgjar pintar, membutuhkan analisis
terhadap faktor yang memiliki pengaruh terhadap kelas belgjar pintar, agar dari faktor- faktor tersebut dapat
dibentuk strategi untuk meningkatkan dan mempercepat tingkat adopsi kelas belgjar pintar.

Penelitian ini bertujuan untuk merumuskan strategi guna mengakomodir tingkat adopsi pengguna kelas
belgjar pintar, dalam hal ini dosen dan mahasiswa, dengan mengembangkan model konseptual
menggunakan kombinasi instrumen dari theory of planned behavior (TPB) dan preference instrument of
smart classroom learning environment (PI-SCLE). Pengambilan data dilakukan dengan menyebarkan
kuesioner kepada mahasiswa dan dosen di lingkungan Fakultas Teknik, Universitas Indonesia. Selanjutnya,
partial least squares (PLS) digunakan untuk menganalisis kedua model.

Metode why how laddering digunakan untuk perumusan dan pengembangan strategi, serta metode strategy
to mission matrix digunakan untuk validas dan pemilihan strategi. Berdasarkan analisis model mahasiswa, 9
hipotesis diterima, dan 3 hipotesis ditolak. Sedangkan pada analisis model dosen, 5 hipotesis diterimadan 5
hipotesis di tolak. Berdasarkan perumusan dan pengembangan strategi menggunakan why how laddering, 24
rekomendasi strategi digjukan, kemudian 4 strategi dipilih sebagai prioritas atau fokus utama berdasarkan
hasil pengolahan data menggunakan strategy to mission matrix.

...... The rapid development of technology creates a modern learning environment, one of which is smart
learning class. The application of technology isincreasing the learning interest and quality of education. In
order to have a maximum output, the institution in which the smart learning class will be adopted have to
analyze certain factors that could be enhanced to accommodate students and teachers, to formulate strategies
therefore, the system will be well adopted, in a manner of time.

This paper aims to devel op recommendations of strategy, to increase the adoption rate and timeline towards
smart learning class. Conceptual Model for smart learning class for student and lecturer’ s adoption was
build by using the combination instruments from theory of planned behavior (TPB) and preference
instrument of smart classroom learning environments (PI-SCLE), to analyze the influential factors related to
smart class adoption. This research was conducted using the questionnaire for lecturers and studentsin
engineering faculty, Universitas Indonesia. The data was analyzed using Partial Least Square (PLS) method
for hypotheses testing.

Why how laddering method was used to formulate and devel op the strategy recommendation, and strategy
to mission matrix will be used to validate and choose the appropriate strategies. From the student model, 9
hypotheses are accepted and 3 hypotheses are rejected, and from the lecturer model, 5 hypotheses are
accepted and 5 hypotheses are rejected. 24 strategies recommendations were formulated using why how
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laddering method, and 4 strategies are chosen as priorities for implementation by using strategy to mission
matrix.



