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<b>ABSTRAK</b><br>

Lembaga Riset Nasional dikembangkan dari pengintegrasian seluruh Lembaga Litbang Pemerintah, salah
satunya adalah LIPI. Lembaga Riset Nasional berharap dapat menyusun Rencana Strategis SI/T1 bersamaan
dengan penataan organisasi yang dilakukan dengan perubahan organisasi pada L1PI sebagai cangkang
organisas Lembaga Riset Nasional dan pada seluruh Lembaga Litbang Pemerintah lainnya, yang
diharapkan selesai hingga Tanggal 31 Maret 2020. Namun, penyusunan Rencana Strategis SI/TI Lembaga
Riset Nasional dengan menggunakan metode perencanaan strategis SI/T1 pada umumnya di masa penataan
organisasi tersebut sulit dilakukan, karena Lembaga Riset Nasional belum memiliki strategi dan lingkungan
internal organisasi yang stabil dan pasti sebagaimanayang menjadi tuntutan dari metode perencanaan
strategis SI/TI pada umumnya sebelum menyusun rencana strategis SI/TI. Terlebih lagi dengan dinamisnya
lingkungan internal organisasi di masa perubahan organisasi untuk penataan organisasi tersebut,
menyebabkan penyusunan Rencana Strategis SI/TI Lembaga Riset Nasional membutuhkan metode
perencanaan strategis SI/TI yang fleksibel, proaktif, responsif, dan cepat beradaptas terhadap perubahan
organisas yang terjadi. Oleh sebab itu, dilakukan penelitian ini yang bertujuan untuk membangun metode
perencanaan strategis SI/TI yang dapat mengatasi kesulitan dan memenuhi kebutuhan dari perencanaan
strategis SI/TI pada organisasi yang sedang berubah seperti Lembaga Riset Nasional. Penédlitian ini
menggunakan metode kualitatif dan analisis tematik pada transkrip wawancara dengan Kepala LIPI dan
Pakar di Bidang Mangjemen Strategis dan Pembangunan Organisasi, serta hasil studi literatur pada
perencanaan strategis SI/TI, manajemen perubahan organisasi, <em>crafting strategy</em> dan pendekatan
<em>agile</em> pada perencanaan strategis. Metode perencanaan strategis SI/T| pada organisasi yang
sedang berubah seperti Lembaga Riset Nasional yang diusulkan oleh penelitian ini adalah metode yang
menganut aliran strategis andlitik, sehingga tidak menuntut strategi dan lingkungan internal organisasi yang
stabil dan pasti terlebih dahulu, serta metode yang mengadopsi pendekatan <em>agile</em> khususnya
metode <em>Scrum </em>pada perencanaan strategis, sehingga metode ini fleksibel, proaktif, responsif,
dan cepat beradaptasi pada perubahan organisasi, karena metode ini sederhana, iteratif, dan bertambah, yang
menyediakan mekanisme perencanaan strategis SI/T| secara terus menerus dalam iterasi perencanaan yang
singkat, serta mampu memperoleh umpan balik sesering mungkin dari pemangku kepentingan. Metode ini
mencakup metode, model, peran dan partisipan, artefak, proses, implementasi, dan validasi.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

The National Research Institute was developed from the integration of all Government R& D Institutions,
one of which was LIPI. The National Research Institute hopes to formulate an IS/IT Strategic Plan together
with organizational structuring carried out with organizational changes at L1PI as the organizational shell of
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the National Research Institute and at all other Government R& D Institutions, which are expected to be
completed by March 31, 2020. However, formulating of an IS/1T Strategic Plan of the National Research
Institute using the general method of IS/IT strategic planning in the organizational structuring period is
difficult to do, because the National Research Institute does not have yet a stable and definite organizational
strategy and internal environment as the demands of the general method of 1S/1T strategic planning before
formulating an IS/IT strategic plan. Moreover, with the dynamic internal environment of the organization
during the organizational change for organizational structuring, causing the formulating of the IS/IT
Strategic Plan of the National Research Institute requires |S/IT strategic planning methods that are flexible,
proactive, responsive, and quickly adapt to organizational changes that occur. Therefore, this research was
conducted which aimsto develop an IS/IT strategic planning method that can overcome difficulties and
meet the needs of I S/IT strategic planning in changing organizations such as the National Research Institute.
This study uses qualitative methods and thematic analysis on interview transcripts with the Head of LIPI and
Expertsin Strategic Management and Organizational Development, as well as the results of literature studies
on IS/IT strategic planning, organizational change management, crafting strategy and agile approaches to
strategic planning. The IS/IT strategic planning method at a changing organization such as the National
Research Institute proposed by this research is a method that embraces analytic strategic stream, so it does
not require a stable and definite organizational strategy and internal environment first, as well as a method
that adopt an agile approach especially the Scrum method in strategic planning, so this method is flexible,
proactive, responsive, and quickly adapt to organizational changes, because this method is simple, iterative,
and incremental, which provides a strategic planning mechanism for IS/IT continuously in short iterations of
planning, and able to get feedback as often as possible from stakeholders. This method includes a method, a
model, roles and participants, artifacts, processes, implementation, and validation.



