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L embaga Penelitian dan Pengembangan ABC merupakan salah satu unit kerja khusus (UKK) yang berada
dibawah Universitas X yang merupakan holding dari unit-unit kgjian yang semula beroperasi secara sendiri-
sendiri di bawah Fakultas PQR. Akibat perubahan struktural tersebut, banyak sekali risiko dan kendala yang
dihadapi, terutama oleh mang emen Lembaga Penelitian dan Pengembangan ABC serta Dekan Fakultas
PQR sebagai penanggungjawab. Untuk itu, adanya laporan manajemen sangat penting dalam menyediakan
informasi untuk melakukan pengambilan keputusan untuk merencanakan dan mengevaluasi kinerjalembaga
agar lebih baik ke depannya. Metode penulisan skripsi ini dilakukan melalui pengamatan penulis (observasi)
dengan ikut berpartisipasi dalam kegiatan operasional lembaga. Analisis dalam Skripsi ini dilakukan melalui
dua tahap, dimana pada tahap pertama penulis melakukan pengidentifikasian risiko organisasi terlebih
dahulu. Selanjutnya, pada tahap kedua, penulis melakukan analisis komponen pendapatan, beban
operasional, serta biaya personil. Setelah itu, analisis dilakukan atas laporan keuangan dan laporan
manajemen yang sudah dibuat oleh Lembaga Penelitian dan Pengembangan ABC. Hasil dari skripsi ini yaitu
rekomendasi desain template |aporan-laporan manajemen untuk Lembaga Penelitian dan Pengembangan
ABC. Berdasarkan analisis yang telah dilakukan, laporan keuangan dan laporan manajemen yang selamaini
diterapkan belum memenuhi kebutuhan manajemen lembaga dengan baik, sehingga pembenahan yang
sistematis perlu disegerakan demi berlangsungnya kesinambungan operasional organisasi.

<br>

The ABC Research and Development Institute is one of the special work units under University X in the
form of holding of the study units which were originally operating individually under the PQR Faculty. Asa
result of these structural changes, there are alot of risks and obstacles faced, especially by the management
of the ABC Research and Development Institute and the Dean of the PQR Faculty as the person in charge.
For this reason, the existence of management reportsis very important in providing information to make
decisions to plan and evaluate the performance of the institution in order to become a better institution in the
future. Thisthesis writing method is done through the author's observation (participatory) where the author
participates in the daily operations of the institution. The analysisin thisthesisis carried out through two
stages, where in the first stage the authors first identify organizational risk. Furthermore, in the second stage,
the authors analyze the components of revenue, operational expenses, and personnel costs. After that, the
analysisiscarried out on the financia statements and management reports that have been made by the ABC
Research and Development Institute. The results of this thesis are recommendations for the design of
management report templates for the ABC Research and Development Institute. Based on the analysis that
has been done, the financia statements and management reports that have been applied have not met the
needs of the institution's management properly, so that a systematic improvement needs to be hastened for
the continuity of the organization's operational sustainability.
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