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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b>

Laporan magang ini membahas tentang evaluasi kesesuaian teori manajemen transformasi organisasi dengan

praktik manajemen transformasi yang diterapkan oleh PT Konsultan terhadap PT Klien. Lingkup

pembahasan adalah seputar prosedur serta strategi proses transformasi, konteks perusahaan yang diubah,

metode analisis internal, faktor pendorong transformasi, pihak yang berperan penting, cara membuat

transformasi menjadi nyata, serta taktik untuk mengurangi resistensi. Penulis melakukan evaluasi dengan

cara membandingkan kerangka evaluasi, yaitu teori yang telah dipelajari pada mata kuliah Strategi

Manajemen Kinerja Organisasi dan Struktur, Proses, Perilaku Organisasi, dengan pengalaman penulis

selama menjalani magang pada proyek manajemen transformasi di PT Konsultan. Evaluasi yang dilakukan

menunjukan bahwa metode manajemen transformasi yang dilakukan oleh PT Konsultan memiliki esensi

yang sama dengan teori pada kerangka evaluasi. Namun, memiliki metode yang berbeda dari segi analisis

internal. PT Konsultan memiliki pendekatan, prosedur, serta kerangka kerja yang lebih rinci dan telah

disesuaikan dengan kondisi PT Klien. Dari sudut pandang mahasiswa, evaluasi ini menunjukan bahwa setiap

teori yang ada dan telah dipelajari tidak dapat langsung diterapkan begitu saja, namun perlu dilakukan

penyesuaian terhadap situasi dan kondisi yang dihadapi

<hr>

This internship report discusses the evaluation of the suitability of organizational transformation

management with the transformation management practices adopted by PT Konsultan against PT Klien. The

scope of the discussion are the procedures and strategies of the transformation process, organizations context

changes, internal analysis methodology, the drivers of transformation, the parties that hold an important role,

realization of transformation management, and tactics to reduce resistance. The author evaluates by

comparing the evaluation framework, which is the theory that has been studied in the subject of

Organizational Performance Management Strategies and Structure, Process, Organizational Behavior,

against the authors experience during the internship on the transformation management project at PT

Konsultan. The evaluation indicates that the transformation management method carried out by PT

Konsultan has the same essence as the theory in the evaluation framework. However, there are several

differences in term of internal analysis. PT Konsultan has a different approach, procedure, and framework,

and more detailed framework with adaptation to PT Kliens conditions. From students point of view, this

evaluation shows that every theory that exists and has been studied cannot be directly applied, but needs to

be adjusted to the situation and conditions encountered
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