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Kondis perekonomian antar daerah yang masih timpang satu dan lain membuat pemerintah Indonesia

mel aksanakan masterplan percepatan dan peluasan pembangunan Ekonomi Indonesia (MP3EI) yang mana
salah satu strategi yang dilakukan adalah pengembangan koridor-koridor ekonomi dengan memanfaatkan
keunggulan masing-masing wilayah. Prakteknya pengembangan ini dilakukan melalui Kawasan Ekonomi
Khusus. Salah satu KEK yang baru dibentuk adalah KEK Tanjung Kelayang yang secara penunjukan
administratfi paling cepat di Indonesia. KEK Tanjung Kelayang yang merupakan KEK pariwisata memiliki
beberapa kendala seperti konflik sengketa tanah dan tidak tercapainyatarget investasi. Peneliti kemudian
mencoba menganalisisimplementasi dari Kebijkan KEK Tanjung Kelayang tersebut dengan menggunakan
multiple streamg/critical juncture approach dan model implementasi rational. Penelitian menggunakan
pendekatan post-positivist dan dilakukan pengumpulan data dengan melakukan wawancara mendalam serta
data sekunder dari literature. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa KEK merupakan inisiatif BUPP untuk
mengembangkan kawasan dengan insentif dari pemerintah. Pemerintah ikut serta melihat potens dari
pengembangan kawasannya dapat meningkatkan perekonomian masyarakat. Dalam implementasi kebijakan
dilakukan oleh banyak aktor-aktor yang terdiri dari pemerintah dan BUPP. Masalah yang menjadi hambatan
KEK adalah lambatnyarealisas investasi yang dikarenakan banyak investor yang wait and see. Secara
faktor-faktor penting implementasi yang menghambat ada pada indikator visi, misi yang kurang jelas,
perencanaan target investas yang kurang dan pengawasan tanpaintervens.

...... Massive economic gap between each regions in Indonesa made the government of Indonesia to launch
Indonesian masterplan to accelerate economic building (MP3EI) which one of its strategy to develop
multiple economic corridor using each region specialities. In the development using special economic zone.
One of the new Tanjung Kelayang SEZ which perform the fastest administration appointed in Indonesia
Tanjung Kelayang SEZ have some difficulties with land conflict and unreachable investment target. Then
writer want to study about the implementation with streams/critical juncture approach and rational
implementation model. This study was conducted with a post-positivist approach and data was collected by
conducting in-depth interviews and literature studies as secondary data. The study result, that the SEZ was
BUPP doing to do business with incentive from government. Government see this as an opportunity to
develop the region. The implementation itself happened with lots of actor from government and BUPP. The
problem with SEZ is that the investor choose to wait and see. The important factor that influenced the
implementation are unclear vision and mission, unachievable investment target and monitoring without
intervention.
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