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Tulisan ini berangkat dari issue mengenai guru penggerak yang diinstruksikan oleh Mentri Pendidikan dan
K ebudayaan, namun praktiknya kurikulum sangat menekan. Sehingga muncul guru transformatif dalam
praktik hidden curriculum yang memberikan kontribusi terhadap pendidikan. Studi-studi sebelumnya
membahas stakeholders dalam praktik hidden curriculum sekolah secara terpisah. Sedangkan dalam tulisan
ini, peneliti ingin menunjukkan praktik hidden curriculum dan menunjukkan peran seluruh stakeholders
sekolah menggunakan kerangka pemikiran Henry Armand Giroux. Pendlitian ini merupakan penelitian studi
kasus dengan pendekatan kualitatif.

Temuan dalam penelitian ini ialah (1) kurikulum yang berlaku di sekolah Avicennaialah kurikulum 2013
dengan pengembangan sesuai visi sekolah yaitu berkarakter kepemimpinan, berbasis sains dan teknologi,
peduli pada lingkungan dan berprestasi (2) Praktik hidden curriculum dilakukan oleh pengurus yayasan
dengan mengubah identitas, dan dilakukan oleh guru untuk mempertahankan identitas lama, terdapat relasi
kekuasaan dan ideologi antar stakeholders sekolah (3) Dinamika muncul akibat kontestasi nilai antar
stakeholders, karena guru menjalankan perannya sebagai intelektual transformatif dengan melakukan
perjuangan untuk mempertahankan nilai (4) Dampaknya, siswa menjadi korban atas kontestasi nilai yang
terjadi di sekolah. Penelitian ini memberikan saran bahwa perlunya kepercayaan, pemberdayaan dan public
spehere untuk seluruh stakeholders sekolah dalam mendapat pencapaian yang maksimal.

<hr /><i>This paper departs from the issue of the teacher instructor instructed by the Minister of Education
and Culture, but in practice the curriculum is very pressing. So that transformative teachers emergein the
practice of hidden curriculum which contributes to education. Previous studies discussed stakeholdersin the
practice of hidden school curriculum separately. Whereas in this paper, researchers want to show the
practice of hidden curriculum and show the role of al school stakeholders using the framework of Henry
Armand Giroux. Thisresearch is a case study research with a qualitative approach.

The findings in this study are (1) the curriculum applicable at Avicenna school is the 2013 curriculum with
development in accordance with the school's vision of |eadership, science and technology-based,
environmental care and achievement (2) The hidden curriculum practiceis carried out by the foundation
management by changing identity, and is done by teachers to maintain old identities, there are power
relations and ideol ogies between school stakeholders value contestation that occurs in schools. This research
suggests that the need for trust, empowerment and public spehere for al school stakeholdersto get the
maximum achievement.</i>
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