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Abstrak
 

Cost overruns merupakan masalah serius bagi perusahaan konstruksi, termasuk di Indonesia. Fraud adalah

salah satu penyebab utama proyek konstruksi mengalami cost overruns. Korupsi, termasuk penyuapan,

penggelapan, dan fraud menyebabkan biaya konstruksi menjadi jauh lebih tinggi. Penelitian ini bertujuan

untuk mengevaluasi penyebab fraud, menilai tingkat maturitas risiko fraud, dan mengembangkan kerangka

kerja manajemen risiko fraud di perusahaan konstruksi di Indonesia. Penelitian ini menggunakan metode

kualitatif untuk menganalisis data primer yang diperoleh dari wawancara dan observasi, dan data sekunder

yang diperoleh dari tinjauan literatur. Menggunakan teori fraud triangle untuk mengidentifikasi penyebab

risiko fraud, model fraud risk maturity oleh EY untuk menilai tingkat maturitas risiko fraud, dan konsep

fraud risk management oleh KPMG untuk mengembangkan kerangka kerja manajemen risiko fraud,

penelitian ini memberikan tiga hasil: Studi tentang penyebab fraud, penilaian tingkat maturitas risiko fraud,

dan kerangka kerja manajemen risiko fraud untuk perusahaan konstruksi.

......Cost overruns is a serious issue for construction companies, including in Indonesia. Fraud is one of the

main causes of construction projects experiencing cost overruns. Corruption, including bribery,

embezzlement, and fraud causes construction costs to be significantly higher. This research aimed to

evaluate the causes of fraud, to assess the maturity level of the fraud risk, and to develop fraud risk

management framework in a construction company in Indonesia. This research used qualitative methods to

analyse primary data obtained from interviews and observations, and secondary data obtained from a

literature review. Using the fraud triangle theory to identify the cause of fraud risks, the fraud risk maturity

model by EY to assess the fraud risk maturity level, and the fraud risk management concept by KPMG to

develop a fraud risk management framework, this research provided three results: A study of causes of

fraud, fraud risk maturity assessment, and fraud risk management framework for a construction company.
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