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Perencanaan (planning) merupakan proses dasar bagi organisasi untuk memilih sasaran dan menetapkan
bagaimana cara mencapainya. Oleh karenaitu, perusahaan harus menetapkan tujuan dan sasaran yang
hendak dicapal sebelum melakukan proses-proses perencanaan. Hal ini juga berlaku dalam perusahaan
konstruksi. Dalam mewujudkan tujuan dan sasaran perusahaan, PT XY Z sangat bergantung dengan
pencapaian kinerja proyek-proyek yang sedang dilaksanakan di PT XY Z. Makadari itu untuk mengukur
kesuksesan pencapai an tujuan dan sasaran perusahaan, PT XY Z harus bisa menilai kinerja proyeknya.
Daam penelitian ini dilakukan perhitungan pembobotan dari setiap item program kerja proyek dan kriteria
penilaiannya. Serta dibuat juga panduan untuk melaksanakan program kerja proyek tersebut. Dari hasi
penelitian, ditemukan bahwa 4 dari 5 initiative program kerja proyek termasuk dalam kelompok process
excellence. Sehingga dapat disimpulkan bahwa dalam tahap pel aksanaan proyek menjadi item kunci dalam
pengaruh suksesnya suatu proyek.
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Planning is a basic process for organizations to choose goals and determine how to achieve them. Therefore,
companies must set goals and objectives to be achieved before carrying out the planning processes. This also
applies in construction companies. In realizing the goals and objectives of the company, PT XY Z isvery
dependent on achieving the performance of projects that are being implemented at PT XY Z. Therefore to
measure the success of achieving company goals and objectives, PT XY Z must be able to assessiits project
performance. In this research, the weighting of each item of the project work program is calculated and the
evaluation criteriaare carried out. And also made guidelines for implementing the project work program.
From the research results, it was found that 4 out of 5 project work program initiatives are included in the
process excellence group. So it can be concluded that in the project implementation stage it becomes a key
item in the effect of the success of a project.
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