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Paradigma pengel olaan sumber daya manusia dewasaini telah ada pada era Human Capital Management
atau Manajemen Modal Manusia yang melahirkan praktek pengelolaan sumber daya manusia mutakhir yang
dikenal dengan istilah Talent Management atau Mangjemen Ta enta dimana eksistensi dan kontribusinya
telah terbukti mampu memberikan keberhasilan dan keunggulan pada perusahaan atau organisasi yang
menerapkannya. Sehubungan dengan hal tersebut, Polri memiliki kepentingan untuk membangun sebuah
sistem pengelolaan sumber daya manusia yang dapat menghasilkan orang-orang pilihan bertalenta dalam
rangka mempersiapkan kader pimpinan Polri masa depan dengan mulai menerapkan strategi Mangjemen
Talenta, yang diawali dengan penyelenggaraan kegiatan Talent Pool Polri. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis mekanisme Taent Pool Polri T.A 2017/18 dalam rangka mencapai kinerja unggul, dan
dampaknya terhadap para peserta program Talent Pool itu sendiri. Peneliti menggunakan pendekatan
kualitatif dengan teknik pengumpulan data seperti observasi, wawancara, dan telaah dokumen. Hasil temuan
penelitian menyimpulkan bahwa dengan ketiadaan regulasi yang mengatur, mekanisme Talent Pool Polri
belum terlaksana secara optimal dalam hal menentukan kriteria talenta dan pel aksanaan Assessment
terhadap peserta program. Kegiatan Talent Pool Polri T.A 2017/18 juga belum memberikan dampak bagi
para peserta program mengenai penempatan tugas dan program pengembangan yang seharusnya didapatkan.
Mekanisme Talent Pool Polri seharusnya meliputi aktifitas-aktifitas mulai dari: @) merumuskan dan
menentukan kriteria talenta; b) melaksanakan A sessment talenta dengan menggunakan 3 (tiga) pendekatan,
yaitu metodologi seleksi talenta, melaksanakan Asessment dan pengumpulan data, dan membuat peta
talenta. Mekanisme talent pool Polri itu sendiri dapat dilakukan dengan lebih mudah prosesnya dengan
adanya dukungan teknologi informasi, yang memungkinkan untuk dilakukannya otomatisasi pada
penerapaan manajemen talenta melalui penggunaan software aplikasi.

...... The Paradigm of human resource management today exists in the era of Human Capital Management
which gave birth to the latest human resource management practices known as Talent Management where its
existence and contribution has been proven able to provide success and excellence to companies or
organizations that implement it. In this regard, Indonesian National Police (INP) as alarge and complex
organization has an interest in building a human resource management system that can produce talented
choice peoplein order to preparing future INP |eadership cadres by starting to implementing Talent
Management strategies which began with the holding of INP talent pool activity. This study aimsto analyze
the mechanism of the INP talent pool in order to support superior performance, and its impact on the talent
pool program participants themselves. The researcher used a qualitative approach with data collection
techniques such as observation, interviews, and document review. The researcher findings concluded that
the absence of regulating regulations, the INP talent pool mechanism had not been implemented optimally in
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terms of determining talent criteria and implementing assessment of program participants. INP's 2017/18
fiscal year talent pool activities also have not affected program participants regarding post assignments and
development programs that should be obtained. The INP talent pool mechanism shoulde include activities
ranging from: a) formulating talent criteria; b carry out talent assessments using 3 (three) approaches,
namely the talent selection methodology, carry out assessment and data collection, and create talent maps.
The INP talent pool mechanism itself can be done more easily with the support of information technol ogy,
which allows automation to apply talent management through the use of application software.



