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Abstrak
 

Fasilitas Integrated Cold Storage sangat dibutuhkan oleh Kementerian Kelautan dan Perikanan.

Pembangunan fasilitas ICS di Kabupaten Kampar oleh PT. S di tahun anggaran 2018 membuktikan bahwa

manajemen proyek yang efektif harus diterapkan. Satu cara untuk menilai kinerja manajemen proyek PT. S

adalah dengan menilai proses kontrol biaya selama proyek tersebut. Kontrol biaya adalah proses

pengawasan status proyek untuk memperbaharui biaya proyek dan mengatur perubahan pada biaya dasar.

Proses kontrol biaya dianalisa menggunakan Earned Value Analysis.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen proyek dari PT. S menghadapi banyak tantangan

dalam mempertahankan planned values. Tantangan terbesar datang dari faktor-faktor penyebab

keterlambatan di fase konstruksi yang mencakup cuaca, kualitas rendah dari SDM dan distribusi barang dan

material. Hasil analisa kasus ini berujung pada kerangka manajemen proyek yang bisa digunakan untuk

pekerjaan selanjutnya.

......Integrated Cold Storage facilities are much needed by Indonesian Marine and Fisheries Ministry. The

construction of ICS facility in Kampar District by PT.S in fiscal year 2018 proved that efficient project

management must be implemented. One way to measure the performance of PT. S PM is by examining the

control cost process throughout the project. Control Costs is the process of monitoring the status of the

project to update the project costs and managing changes to the cost baseline. Control cost process is

analyzed using Earned Value Analysis.

The results showed that PT. S was not able to manage their cost efficiently  The biggest challenge is caused

by delaying factors in construction phase which include weather, low quality in manual labor and

distribution of materials and goods. The analysis resulted in improved project management framework that

can be used in future projects.
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