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<b>ABSTRAK</b><br>

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis apakah pengendalian yang ada sudah dapat mengatasi ancaman
yang timbul pada proses pembayaran gaji pegawai Universitas A dan bagaimana peran setiap lini pertahanan
dalam Model Three Lines Of Defense di Universitas A dalam menerapkan pengendalian internal
berdasarkan COSO Framework. Metode pada penelitian ini yaitu menggunakan COSO Framework sebagai
pedoman dalam menerapkan pengendalian internal dan menggunakan Model Three Lines Of Defense
sebagai acuan dalam menganalisis peran setiap lini pertahanan yang terlibat dalam pengendalian internal.
Analisis pengendalian internal pada penelitian ini dilakukan untuk menganalisis kelemahan dalam setiap
peran lini pertahanan dan pengendalian atas ancaman dalam proses pembayaran gaji pegawal Universitas A,
serta memberikan saran untuk memperbaiki kelemahan dalam pengendalian dan peran lini pertahanan.
Dalam penelitian ini, data diperoleh melalui observasi langsung terhadap bagian-bagian yang akan diteliti,
pemeriksaan alur proses bisnis dan dokumen yang digunakan dalam proses serta studi kepustakaan. Proses
wawancara dan pemberian kuesioner dilakukan kepada pihak yang bertanggung jawab atas bagian yang
diteliti seperti Direktorat Keuangan, SPI dan SMR.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

This study aims to analyze whether existing controls have been able to overcome the threats that arise in the
process of paying employes salaries of University A and how the role of each lines of defense in the Three
Lines of Defense Model at University A, in applying internal controls based on the COSO Framework. The
method in this research is using COSO Framework as a guide in applying internal control and using Three
Lines Of Defense Model as reference in analyzing the role of each lines of defense that involved in internal
control. Internal control analysisin this study was conducted to analyze weaknesses in each lines of defense
and control role over threats in the payment process of employes salaries University A, and to provide
suggestions for improving weaknesses in control and defense roles. In this study, the data obtained through
direct observation of every unit business that will be examined, examination of the business process flow
and documents used and also studies literature. The process of interviewing and questionnaires to the people
who responsible for the part of the research such as the Directorate of Finance, SPI and SMR.
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