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<b>ABSTRAK</b><br>

Penelitian ini memiliki tujuan utama untuk melakukan identifikasi manfaat dari adanya penerapan strategi
backward integration pada perusahaan BUMN Karya. Identifikasi ini dilakukan untuk melihat apakah
strategi ini benar-benar dapat memberikan manfaat dan berkontribusi dalam memecahkan permasal ahan-
permasalahan keuangan yang dihadapi perusahaan BUMN Karya sebagal akibat adanya penugasan
pembangunan infrastruktur oleh Pemerintah. PT. Waskita Karya (Persero) Tbk. merupakan salah satu
perusahaan BUMN Karya yang turut memiliki andil dalam pembangunan infrasttruktur tersebut dan
menjalankan strategi backward integration pada salah satu anak perusahaannya yang bertindak sebagai
supplier bahan baku beton pracetak agar dapat menunjang kegiatan operasionalnya. Analisis dilakukan
dengan mengkomparasikan rasio-rasio keuangan perusahaan dari segi leverage, profitabilitas, dan likuiditas
atas tiga bentuk perusahaan yaitu entitas induk, entitas anak, dan juga secara konsolidasi. Selain itu,
wawancara mendalam dengan manajemen perusahaan dan juga kajian literatur juga dilakukan agar dapat
mendukung analisis. Periode penelitian adalah dari tahun 2013 sampai dengan 2017. Hasil dari penelitian ini
menemukan bahwa strategi backward integration hanya memberikan manfaat bagi kinerja keuangan induk
perusahaan dan cukup dapat mengamankan kinerja perusahaan secara konsolidasi, namun justru
memperburuk kinerja keuangan anak perusahaan. Manfaat-manfaat yang diberikan dengan adanya backward
integration terbagi menjadi manfaat secara finansial dan non finansial.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

This study has main purpose to identify the benefits of the implementation of backward integration strategy
in the State-Owned Enterprise engaged in construction service (BUMN Karya). The identification was done
to find out if this strategy really can provide benefits and contribute in solving the financial problems faced
by BUMN Karyaas aresult of the assignment of infrastructure development by the Government. PT.
Waskita Karya (Persero) Tbk. is one of the state-owned enterprises which contributes to such infrastructure
development and apply backward integration strategy in one of its subsidiaries acting as a supplier of precast
concrete raw materials in order to support its operational activities. The analysis was done by comparing the
financia ratios of the company in terms of leverage, profitability, and liquidity over three forms of
companies, namely parent entity, subsidiary, and also consolidated. In addition, in-depth interviews with
company management as well as literature review were also conducted to support the analysis. The research
period isfrom 2013 to 2017. As aresult, this study found that the backward integration strategy only
provides benefits to the financial performance of the parent company and can adequately secure the
company's performance on a consolidated basis, but it worsens the financial performance of the subsidiary.
Benefits provided by backward integration are divided into financial and nonfinancial benefits.
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