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Reformas cara pembayaran dari fee for service ke arah prospective payment di era JKN menjadi fokus
perhatian di rumah sakit, khususnya untuk pengendalian biaya. Instalasi Farmasi Rumah Sakit sebagai
bagian utama dari layanan kesehatan dijadikan sebagai revenue center sekaligus cost center, untuk itu perlu
dikelola dengan baik agar rumah sakit mampu bertahan dan berkembang di era JKN. Dengan demikian
pengendalian persediaan obat yang efektif dan efisien menjadi sesuatu hal yang prioritas. Tujuan dari
penelitian ini adalah mengetahui fungsi pengendalian persediaan obat dengan metode analisa ABC
Pemakaian, ABC Investasi dan ABC Indeks Kritis. Penelitian ini merupakan penelitian cross sectional
dengan pendekatan kualitatif dan kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa fungsi perencanaan dan
pengendalian persediaan obat di Instalasi Farmasi RS XY Z belum berjalan dengan optimal dikarenakan
belum adanya metode yang cukup tepat dan berbasis bukti. Perencanaan pengadaan obat dilakukan untuk
mengakomodir kebutuhan 3-4 hari kedepan dengan melihat tren pemakaian 14 hari terakhir. Analisa ABC
yang dilakukan pada penggunaan obat di Instalasi Farmasi RS XY Z menunjukkan bahwa terdapat 2108
jenis obat yang digunakan, dimana hasil pada analisa ABC pemakaian, 84% atau sejumlah 1769 item obat
masuk ke dalam kelompok C yang merupakan item slow moving. Hasil analisa ABC investasi kelompok A
memiliki jumlah investasi paling besar dengan nominal Rp. 27.563.544.473,-. Hasi| analisa ABC indeks
kritis terhadap obat yang dijadikan sampel pada penelitian didapatkan ada 163 item obat yang masuk
kelompok A ABC Indeks Kritis. Selanjutnya dilakukan penghitungan EOQ, SS dan ROP terhadap kelompok
A ABC Indeks Kritis sebagai metode pengendalian persediaan obat sehingga diketahui berapajumlah
ekonomis yang akan dipesan, berapa stok aman selama masa tunggu dan pada jumlah berapa obat harus
dipesan kembali.
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The reformation of payment method from fee for service to prospective payment in the JKN era has recently
become a primary concern in hospital management, especially for cost control. Hospital pharmacies serves
as arevenue center aswell as a cost center that needs to be managed properly to ensure hospitals can survive
and thrive in the JKN era. Thus, effective and efficient drug management is increasingly important. The aim
of this study is to determine the function of drug inventory control with the ABC usage, ABC investment
and ABC critical index analysis method. This study utilizes a cross sectional study with qualitative and
guantitative approaches. The results of this study show the planning and control functions at XY Z Hospital
Pharmacy were not performing well due to lack of appropriate and evidence based method incorporated.
The current drug planning is procurement to accommodate the needs of the following three to four days
based on the previous 14 days usage trend. The ABC analysisindicated a drug count of 2108 drugs, with
84% in group C, the slow moving items of ABC usage analysis, consisting of 1769 drugs. ABC investment
analysis shows that group A has the largest amount of investment (70%) at Rp. 27,563,544,473, whereas the
ABC critical index analysis shows that there are 163 drug items included in the group A. Calculations of
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EOQ, SS and ROP were implemented to group A of the ABC Ciritical Index as a suggested method of
controlling drug inventory, to indicate the most economical volume of drug order, volume of safe stocks
necessary during the waiting period and the volume of drugs to be re-ordered.



