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Penelitian ini dilakukan untuk mengkaji pengaruh kepemimpinan transformasional, budaya organisasi dan
kepuasan kerja terhadap integritas polisi di lingkungan Polda Metro Jaya. Fenomena integritas polisi
merupakan isu penting karena sebagai penegak hukum harus mengedepankan nilai-nilai integritas di dalam
mel aksanakan tugas utamanya. Penelitian ini melibatkan 203 anggota polisi dari 10 satuan fungsi yang
berada di lingkungan Polda Metro Jaya. Analisis data penelitian ini menggunakan statistik deskriptif untuk
melihat kecenderungan persepsi responden terhadap masing-masing variabel. Selanjutnya analisis path
dengan metode SEM dilakukan untuk melihat pola pengaruh antar variabel yang diteliti. Hasil analisis
deskriptif, menemukan bahwa skenario kelima pencurian dan skenario ketiga penyuapan merupakan
perilaku yang dipersepsikan paling serius sebagai indikator integritas polisi. Sedangkan skenario kesatu
tentang kegiatan bisnis oleh polisi dipersepsikan perilaku yang tidak serius sebagai indikator integritas.
Secara demografis terdapat perbedaan persepsi nilai-nilai integritas dari perpektif gender, pendidikan,
kepangkatan, usia dan lama berdinas. Pada kepemimpinan transformasional, motivasi inspirasional
merupakan faktor dengan ratarata paling tinggi dan yang paling rendah adalah pertimbangan individu. Pada
kepuasan kerja dimensi dengan rata-rata paling tinggi adalah satisfiers. Pada budaya organisasi dimensi
dengan rata-rata paling tinggi adalah penghindaran ketidakpastian dan yang paling rendah adalah jarak
kekuasaan. Analisis Uji Kruskall Wallis menemukan adanya perbedaan persepsi antar 10 satuan fungsi yang
ada di Polda Metro Jayaterhadap variabel penelitian. Analisis SEM menemukan bahwa budaya organisasi
merupakan variabel mediasi yang tepat untuk menjelaskan pengaruh kepemimpinan transformasional dan
kepuasan kerja terhadap integritas polisi. Perngaruh kepuasan kerja terhadap budaya organisasi merupakan
pengaruh yang paling kuat (r=0.4827; p<0.05) dibandingkan dengan pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap budaya organisasi (r=0.3651;p<0.05). Begitu pula pengaruh langsung
kepemimpinan transformasional (r=0.384;p<0.05) dan kepuasan kerja (r=0.2387;p <005) terhadap integritas.
Secara keseluruhan pengaruh antar variabel sangat signifikan dan budaya organisasi merupakan variabel
penting dalam memediasi dan memperkuat pengaruh kepemimpinan transformasional dan kepuasan kerja
terhadap integritas polisi.

...... This research was conducted to examine the effect of transformational |eadership, organizational culture
and job satisfaction on police integrity in Jakarta Metropolitan Regional Police. The phenomenon of police
integrity is an important issue because as law enforcers must prioritize integrity valuesin carrying out their
main tasks. This study involved 203 police officers from 10 departments within the Jakarta M etropolitan
Regional Police. Data analysis of this study uses descriptive statistics to see the tendency of respondents
perceptions of each variable. Next, the path analysis using the SEM method is conducted to investigate the
pattern of influence between the variables. The results of the descriptive analysis found that the fifth theft
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scenario and the third scenario of bribery were the most serious perceived behaviors as indicators of police
integrity. While the first scenario about off-duty security system businessis perceived as non-serious
behavior. There are differences in perceptions of integrity values from the demographic factor like gender,
education, rank, age and length of service. In transformational |eadership, inspirational motivation is a factor
with the highest average values and the lowest isindividual consideration. The dimension of job satisfaction
with the highest average is satisfiers. In organizational culture, dimension with the highest average value is
uncertainty avoidance and the lowest is power distance. Kruskall Wallis Analysis found differencesin
perceptions between the 10 departments at Metro Jaya Regional Police towards the research variables. SEM
analysis found that organizational culture is an appropriate mediating variable to explain the influence of
transformational leadership and job satisfaction on police integrity. The effect of job satisfaction on
organizational culture have the strongest influence (r = 0.4827; p <0.05) compared to the effect of
transformational leadership on organizational culture (r = 0.3651; p <0.05); and the direct effect of
transformational leadership (r = 0.384; p <0.05) and job satisfaction (r = 0.2387; p <005) on integrity.
Overall the influence between variables are very significant and organizational culture is an important
variable in mediating and strengthening the influence of transformational |eadership and job satisfaction on
police integrity.



