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Abstrak
 

Runtuhnya organisasi seperti Lehman Brothers dan Enron adalah petunjuk singkat tentang pentingnya

perilaku etis. Bukan hanya di perusahaan keuangan saja, perusahaan farmasi di Indonesia juga mengalami

kasus yang sama yaitu ketidaksesuain pencatatan laporan keuangan atau penggelembungan dana di mana

adanya pelanggaran terhadap etika bisnis. Kepemimpinan adalah faktor paling penting untuk mendorong

keterlibatan dan retensi karyawan. Manajemen yang baik sangat penting untuk keberhasilan

mempertahankan dan membuat karyawan lebih terlibat dan manajemen yang buruk sering disebut sebagai

alasan mengapa karyawan meninggalkan pekerjaan mereka. Penelitian ini dilakukan untuk melihat dampak

ethical leadership pada work engagement dengan organizational identification sebagai variabel mediasi.

Pendekatan kuantitatif digunakan dalam penelitian ini dengan mendistribusikan kuesioner untuk

mengumpulkan data dari responden. Sampel penelitian ini adalah 123 karyawan X. Instrumen yang

digunakan dalam penelitian ini adalah Ethical Leadership Survey (ELS) untuk menilai kepemimpinan etis

dan Utrecht Work Engagement Survey (UWES) untuk menilai keterlibatan kerja. Hasil penelitian

menunjukkan bahwa organizational identification terbukti memediasi antara ethical leadership dan work

engagement.

<hr>

The collapse of organizations such as Lehman Brothers and Enron is a brief guide to the importance of

ethical behavior. Not only in financial companies, pharmaceutical companies in Indonesia also experience

the same case, namely incompatibility of recording financial statements or inflating funds where there are

violations of business ethics. Leadership is the most important factor to encourage employee engagement

and retention. Good management is very important for the success of maintaining and making employees

more engaged and poor management is often referred to as the reason why employees leave their jobs. This

study was conducted to see the impact of ethical leadership on work engagement with organizational

identification as a mediating variable. The quantitative approach is used in this study by distributing

questionnaires to collect data from respondents. The sample of this study were 123 X employees. The

instruments used in this study are the Ethical Leadership Survey (ELS) to asses ethical leadership and the

Utrecht Work Engagement Survey (UWES) to assess work engagement. The results of the study show that

organizational identification is proven to mediate between ethical leadership and work engagement
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