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Banyak perusahaan menanggapi munculnya model bisnis baru dengan melakukan inovasi model bisnis.
Namun tidak semua perusahaan memiliki kinerjayang bagus. Hal ini menimbulkan pertanyaan bagaimana
hubungan orientas kewirausahaan dengan inovasi model bisnis dan bagaimana hal ini berdampak pada
kinerja perusahaan. Studi ini mengembangkan sudut pandang teoretis untuk menjawab pertanyaan tersebut.
Berfokus pada hubungan antara atribut orientasi kewirausahaan, formalisasi; kapabilitas teknol ogi
informasi, inovasi model bisnis, dan kinerja untuk memperjelas keterkaitan di antara konstruk-konstruk ini.
Menggunakan data empiris dari industri aplikasi dan games, tesisini menyatakan inovasi model bisnis
mempunyai hubungan yang signifikan dengan kinerja perusahaan. Dilakukannya inovasi dalam hal
penciptaan nilai, inovasi pada proposisi nilai, dan inovasi pada penangkapan nilai dapat berpengaruh
terhadap kinerja perusahaan. Inovasi model bisnis juga memediasi hubungan antara orientasi kewirausahaan
dengan kinerja, dapat di simpulkan bahwa untuk meningkatkan kinerja, orientasi kewirausahaan sajatidak
cukup, di dalam perusahaan harus terdapat atribut orientasi kewirausahaan dalam kerangka inovasi model
bisnis. Dan untuk membentuk orientasi kewirausahaan yang tepat, perusahaan memerlukan kapabilitas
teknologi informasi yang mumpuni.

...... Many companies respond to the emergence of new business models by innovating business models. But
not all companies have good performance. This raises the question of how entrepreneurial orientation
relationships with business model innovations and how this has an impact on company performance. This
study develops atheoretical perspective to answer that question. Focusing on the relationship between
attributes of entrepreneurial orientation, formalization; information technology capabilities, business model
innovations, and performance to clarify the interrel ationships between these constructs. Using empirical data
from the application and games industry, this thesis states that business model innovation has a significant
relationship with company performance. Innovation in terms of value creation, innovation in value
propositions, and innovation in value capture can influence company performance. Business model
innovation also mediates the relationship between entrepreneurial orientation and performance, it can be
concluded that to improve performance, entrepreneurial orientation is not enough, within the company there
must be an entrepreneurial orientation attribute within the framework of business model innovation. And to
form the right entrepreneurial orientation, companies need a capable information technology capability.
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