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Dalam beberapa tahun terakhir, generasi Y telah memasuki dunia kerjamengikuti generasi X. Saat ini
mereka menjadi karyawan dominan di tempat kerja. Perbedaan persepsi, perilaku dan pengalaman diantara
kedua generasi tersebut memiliki dampak pada work values yang memengaruhi cara kerja dan pencapaian
hasi| kerja. Work values sangat penting karena memengaruhi kinerja sesorang dan kinerja organisasi.
Penelitian sebelumnya menunjukkan berbagai hasil yang berbeda berdasarkan latar belakang sektor
perusahaan (sektor pemerintah dan sektor bisnis) dan perbedaan budaya di beberapa negara.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengeksplorasi perbedaan work values pegawai generasi X dan'Y di
Kementerian Sekretariat Negara. Content analysis digunakan untuk menganalisis tanggapan dari 9 unit
kerja, yang terdiri dari 58 pegawai generasi X (50,43%) dan 57 pegawai generasi Y (49,57%).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa generasi X memiliki instrumental dan prestige values yang lebih tinggi
sedangkan generasi Y memiliki social dan cognitive values yang lebih tinggi. Generasi X |ebih cenderung
membutuhkan dukungan pemimpin untuk mencapai kinerjayang lebih baik, sementara kesempatan untuk
memiliki pendidikan dan pelatihan yang lebih baik lebih penting bagi generasi Y. Selainitu, generasi Y
menganggap promos sebagal kepuasan psikologis yang didapat dari tempat mereka bekerja, merekajuga
memprioritaskan kerja samatim dibandingkan generasi sebelumnya.
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Over the past few years, Gen Y has entered the workforce following Gen X. They have become dominant
employees with different perceptions, behaviors, and experiences. AA These differences have major impacts
on work values affecting how they work and deliver output. Work valuesis crucia asthey affect how both
individual and organization perform. Previous studies showed various results on thisissue based on different
company sector backgrounds (government sector and business sector) and cultural differencesin severa
countries.

The purpose of this study isto explore the differences in the work values of Gen X and Gen' Y employeesin
the Ministry of State Secretariat. Content analysis was used to analyze responses from 9 units, consisting of
58 Gen X (50.43%) and 57 Gen Y (49.57%).

The result showed that Gen X are found to have higher instrumental and prestige valueswhile Gen Y are
found to have higher cognitive and social values. Gen X are more likely to need leader support for better
performance, while opportunities to have better education and training are more important for Gen Y
andAA considers promotion as a rewarding satisfaction which have a great psychological effect, in addition
to prioritizing team work compared to previous generation.
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