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Otomasi telah lama menjadi masalah dalam perbincangan perburuhan. Sejak revolus industri pertama,
kedua, dan ketiga, pesatnya perkembangan teknologi selalu berbanding lurus dengan pembahasan hilangnya
pekerjaan akibat digantikan oleh mesin. Selain itu revolusi industri 4.0 terus menghampiri kita, sebuah
revolus industri yang dikatakan jauh lebih besar dan lebih berbeda, sertalebih cepat dari revolus industri
sebelumnya. Hal ini menimbulkan permasalahan pada sis hukum khususnya hukum ketenagakerjaan di
bidang hubungan kerja. Oleh karenaitu, tesisini akan membahas keterkaitan antara otomasi dengan
implementasi ketentuan mengenai hubungan kerja dan dampak penerapan otomasi pada PT. Jasa Marga
Persero Thk sebagai objek penelitian. Penelitian ini dilakukan pada otomasi yang dilakukan di PT. Jasa
Marga Persero yang mengotomatiskan gerbang tol untuk mengetahui bagaimana otomasi diterapkan di
perusahaan. Metode penelitian yang digunakan adalah yuridis normatif berupa deskriptif analitik dengan
menggunakan data sekunder yang dilengkapi dengan wawancara dengan informan sebagai pendukung data
sekunder. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada dasarnya Indonesia belum memiliki regulasi yang
mengatur secara detail tentang otomasi, terutama mengenai hal-hal yang berkaitan dengan penyelenggaraan
otomasi, hubungan kerja dan pemutusan hubungan kerja akibat otomasi. Meski begitu, PT. Jasa Marga
(Persero) Tbk. Bersama Serikat Pekerja Jasa Marga, menggunakan lembaga kerjasama bipartit untuk
mencapal kesepakatan mengatasi dampak otomasi, dengan membuat program transfer profesional yang
disebut dengan program A-life. Melihat hal tersebut, secara umum perlu dilakukan pengaturan yang lebih
detail terkait penyelenggaraan otomas, terutama terkait ketentuan hubungan kerja. terutama dalam hal
pemutusan hubungan kerja dan aternatif pemutusan hubungan kerja karena otomatisasi.

...... Automation has long been a problem in the labor conversation. Since the first, second, and third
industrial revolutions, the rapid development of technology has always been directly proportional to the
discussion of job losses as aresult of being replaced by machines. In addition, the industrial revolution 4.0
continues to approach us, an industrial revolution that is said to be much bigger and more different, and
faster than the previous industrial revolution. This raises problems on the legal side, especially labor law in
the field of employment relations. Therefore, this thesis will discuss the relationship between automation
and the implementation of provisions regarding work relations and the impact of automation implementation
at PT. Jasa Marga Persero Tbk as the object of research. This research was conducted on automation
conducted at PT. Jasa Marga Persero which automates toll gates to find out how automation is implemented
in the company. The research method used isjuridical normative in the form of analytical descriptive using
secondary data which is equipped with interviews with informants as supporting secondary data. The results
show that basically Indonesia does not yet have regulations that regulate in detail about automation,
especially regarding matters relating to the implementation of automation, employment relations and
termination of employment due to automation. Even so, PT. Jasa Marga (Persero) Tbk. Together with Jasa
Marga Workers Union, using a bipartite cooperation institution to reach an agreement to overcome the
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impact of automation, by creating a professional transfer program called the A-life program. Seeing this, in
generdl, it is necessary to make more detailed arrangements regarding the implementation of automation,
especially regarding the provisions of employment relations. especially in terms of termination of
employment and alternatives to termination of employment due to automation.



