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Dengan revolus industri yang sekarang sedang berlangsung dunia sedang mengalami fenomena baru yang
disebut "The New Normal". Dimanasituasi ini dijelaskan oleh variabilitas, ketidakpastian, kompleksitas,
dan ambiguitas (VUCA). Untuk mengatasinya, industri manufaktur di Indonesia perlu adanyainovasi
proses. Dalam penelitian ini dilakukan inovasi proses diilustrasikan dengan investasi mesin (otomasi) yang
didasarkan pada teori memiliki dampak ambigu pada permintaan tenaga kerja. Dampaknya adalah bisa
dirasakan meningkatkan jumlah permintaan tenaga kerjajuga kurangi itu. Menggunakan data panel statistik
industri dari tahun Dari 2004 hingga 2015, kami ingin melihat apa dampak nyata dari investasi mesin
produktivitas tenaga kerja dan juga permintaan tenaga kerja di industri Manufaktur Indonesia. Hasl|
penelitian ini membuktikan bahwa berinvestasi pada mesin memiliki dampak positif pada produktivitas.
Perusahaan itu berinvestasi pada mesin memiliki jumlah pekerjayang lebih banyak dibandingkan dengan
mereka yang tidak berinvestasi. Penelitian ini juga ditemukan inovasi yang dilakukan oleh perusahaan padat
modal dan padat karyatidak memiliki dampak yang berbeda. Terakhir, penelitian ini juga menemukan
bahwa waktu investasi juga memiliki pengaruh yang signifikan melawan permintaan tenaga kerja.

...... With the industrial revolution that is now taking place the world is experiencing a new phenomenon
called "The New Normal". Where this situation is explained by variability, uncertainty, complexity, and
ambiguity (VUCA). To overcome this, the manufacturing industry in Indonesiathere is aneed for process
innovation. In this research, processinnovation isillustrated by machine investment (automation) whichis
based on theory having an ambiguous impact on labor demand. The impact is that it can be felt that
increasing the demand for labor and reducing it. Using industrial statistics panel datafrom 2004 to 2015, we
want to see what the real impact of investment in labor productivity machinery ison labor demand in the
Indonesian manufacturing industry. The results of this study prove that investing in machines has a positive
impact on productivity. Companies that invest in machinery have a greater number of workers than those
who do not. This study also found that innovations carried out by capital-intensive and labor-intensive
companies did not have a different impact. Finally, this study also finds that the investment time also has a
significant effect on labor demand.
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