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<p>Tuntutan masyarakat terhadap birokrasi yang transparan dan akuntabel serta kondisi lingkungan yang
semakin dinamis mendorong Pemerintah untuk melaksanakan sistem<em> cashless government</em>
dalam rangka modernisasi pengel olaan keuangan negara. Implementasi kebijakan Kartu Kredit Pemerintah
(KKP) diharapkan dapat menjadi langkah strategis untuk (1) meminimalisir penggunaan uang tunai, (2)
meningkatkan likuiditas keuangan negara, (3) mendukung perencanaan kas pemerintah yang lebih baik,
serta (4) meningkatkan transparansi dan akuntabilitas penggunaan anggaran belanja negara. Berdasarkan
hasil wawancara dan studi dokumentasi, terdapat beberapa hal yang menjadi faktor kunci untuk mendukung
keberhasilan implementasi kebijakan ini antaralain: (1) adanya urgensi untuk berubah; (2) kebutuhan untuk
berubah yang didasarkan pada manfaat yang akan diterima; (3) kepedulian dan komitmen Pimpinan; (4)
perubahan <em>mindset</em> dan paradigma ASN untuk berubah menjadi <em>cashless</em>; serta (5)
kecukupan sumber daya yang dicurahkan untuk mendukung perubahan sistem pembayaran konvensional ke
modern. Terhadap implementasi yang telah ada saat ini, Peneliti menyampaikan beberapa rekomendasi
antaralain: (1) memperluas penggunaan infrastruktur transaksi non tunai dan sarana dan prasarana
pendukung lainnya; (2) meningkatkan tingkat literasi finansial dan literasi digitial ASN, dan (3) mendorong
penyesuaian prosedur pemeriksaan laporan keuangan Pemerintah dengan <em>cashless

basi s</em>.</p><p> </p><hr /><p><em>Public demands for transparent and accountable bureaucracy and
an increasingly dynamic environment have encouraged the Government to use the cashless government
system in the framework of modernizing the management of state finances. The implementation of the
Government Credit Card policy is expected to be a strategic step to (1) minimize the use of cash, (2)
improve state financial liquidity, (3) support better government cash planning, and (4) increase assistance
and accountability in use state budget. Based on the results of in depth interviews and literature study, there
are several key success factors to support policy implementation, including: (1) the existence of urgency for
change; (2) needs to change that match with the benefits to be received; (3) leadership care and
commitment; (4) changes in the mindset and paradigm of the ASN to convert into cash; and (5) adequate
resources devoted to supporting changes. Several recommendations to the existing implementation,
including: (1) expanding the infrastructure of cashless transactions and other supporting facilities (2)
increasing the level of financial literacy and digital literacy of civil servant, and (3) encourage adjustment of
procedures for examining Government financial statements with cashless basis</em></p>
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