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<b>ABSTRAK</b><br>

Tesisini membahas mengenai analisis pengelolaan proyek berbasisIT di PT. Astra Honda Motor (AHM).
Saat ini, pengelolaan proyek berbasis IT di AHM belum optimal karena belum standarnya pengelolaan
proyek di AHM, tidak adanya kriteria untuk memilih dan mengevaluasi proyek sehingga proyek yang
dikerjakan berada diluar kapasitas perusahaan sehingga penggunaan sumber daya menjadi tidak efektif,
waktu pengerjaan proyek menjadi semakin lamayang terlihat beberapa proyek terhambat dan tidak selesai
dikerjakan setiap tahunnya. Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan studi kasus. Hasil penelitian
menyarankan bahwa AHM perlu menerapkan metode <em>Project Portfolio Management dalam mengelola
proyek berbasisIT di AHM dengan membuat suatu rerangka khusus yang didesain untuk diterapkan di
AHM. Rerangka tersebut mencakup dari apa sgja yang harus dilakukan sebelum melakukan implementasi
Project Portfolio Management, termasuk pihak-pihak yang terlibat beserta peran dan tanggung jawabnya
masing-masing dan aktivitas yang dilakukan di setiap fase Project Portfolio Management yang telah
didesain.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

This study focuses on the analysis of I T-based project Management at PT Astra Honda Motor (AHM).
Currently, the management of I T-based project in the AHM is still not optimal because the implementation
of most of the projectsis not following the standard of project management. It reflects on the absence of
selecting and evaluating all project initiatives which resulted in lack of project resource, project delay, and
so on. Thisthesisis using qualitative research with case study. The results of this study suggest that AHM
need to apply the Project Portfolio Management method in managing I T-based projectsin AHM by
designing a framework that specially designed to be implemented in AHM. The framework covers of what
should be done prior to the implementation of Project Portfolio Management, including the parties involved
and their roles and responsibilities and also the activities performed in each phase of the method.
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