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<b>ABSTRAK</b><br>

Perkembangan zaman yang semakin global menuntut adanya ASN yang ideal, kompetitif, serta dapat
menyesuaikan diri dan responsif terhadap tuntutan publik. SMART ASN merupakan suatu perwujudan guna
mendukung berjalannya Grand Design Reformasi Birokrasi sebagai ikhtiar aktualisasi terwujudnya
pemerintahan berkelas dunia. Salah satu fokus dalam SMART ASN adalah meningkatkan kompetens,
kualifikasi dan kinerja. Sistem Akuntabilitas KinerjaInstansi Pemerintah (SAKIP) dapat mendorong kinerja
ASN juga merupakan salah satu pondasi untuk impelementass SMART ASN. Penelitian ini menggunakan
literatur mengenai kinerja aparatur dan manajemen kinerja dengan pendekatan kualitatif. Hasil penelitian
menjelaskan bahwa cascading dalam implementasi SAKIP di Provinsi Jawa Timur mulai dari indikator di
tingkat pemerintah daerah sampai dengan tingkat individu memperlihatkan setiap kinerjaindividu akan
mendukung organisasi. Meningkatnya kinerja ASN merupakan salah satu indikasi terbangunnya SMART
ASN di suatu instansi pemerintah.
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