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<b>ABSTRAK</b><br>

Tesisini membahas pelatihan dan pembelajaran informal sebagai metode untuk mengembangkan
kompetensi karyawan dengan didukung motivasi belgjar. Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan
melibatkan 224 karyawan instansi pemerintah yakni Sekretariat Kabinet sebagai responden. Hasil analisis
data dengan menggunakan analisis faktor dan analisis regresi menunjukkan, bahwa pelatihan dan
pembelgjaran informal berpengaruh signifikan terhadap kompetensi, sedangkan motivasi belgar juga
berpengaruh signifikan terhadap pelatihan dan pembelajaran informal. Hasil penelitian juga menunjukkan
bahwa meskipun pembelgjaran informal berpengaruh signifikan terhadap kompetensi, namun nilai hasil t-
statistik lebih rendah dibandingkan dengan nilai t-statistik antara pengaruh pelatihan terhadap kompetensi.
K eberhasilan program pelatihan dan aktivitas belgjar akan memperoleh hasil yang maksimal manakala
didukung oleh motivas pegawai dalam mengikuti pelatihan dan melakukan aktifitas-aktifitas pembelgjaran
informal.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

</p><hr /><p>Thisthesis discusses training and informal learning as a method for devel oping employee
competencies to be influenced by the motivation to learn. This research is a quantitative research involving
224 employees of government agencies namely the Cabinet Secretariat as respondents. The results of data
analysis using factor analysis and regression analysis showed that the competence of employees affected by
the training and informal learning and motivation to learn a significant effect on training and informal
learning. The results also showed that despite significant effect on the informal learning competence, but the
value of the t-statistic is lower than the value of t-statistics between training towards competencies. The
success of the training programs and learning activities will obtain the maximum results when supported by
motivation in training and doing informal learning activities</p>
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