Uni versitas Indonesia Library >> U - Tesis Menbership

Strategi penguatan value chain (rantai nilai) melalui program
pemberdayaan UKM Oleh Y ayasan Dharma Bhakti Astra (YDBA)
(Studi pada kegiatan CSR Grup Astradi Sentra Industri Logam
Ngingas, Kecamatan Waru, Kabupaten Sidoarjo) = Value chain
strengthening strategy through the SME Empowerment Program By
Dharma Bhakti Astra Foundation (YDBA) (Study on CSR activities of
Astra Group in Ngingas Metal Industry Center, Kecamatan Waru,
Kabupaten Sidoarjo)

Rati Afina Qurrata Ayun, author

Deskripsi Lengkap: https:/lib.ui.ac.id/detail 71d=20482708& |okasi=Iokal

Tesisini membahas mengenai strategi penguatan rantai nilai yang dilakukan oleh Y ayasan Dharma Bhakti
Astra (YDBA) di Sentra Industri Logam Ngingas. Dengan pendekatan kualitatif, pengumpulan data
dilakukan melalui studi literatur, wawancara maupun observasi. Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa
strategi penguatan rantai nilai oleh YDBA dilakukan dengan cara optimalisasi pada aktivitas pengadaan
melalui pemberdayaan UKM sebagai pemasoknya. Hal ini telah mampu meningkatkan keunggulan bersaing
perusahaan dan menciptakan hubungan saling menguntungkan bagi Astra maupun UKM. Pelaksanaan
strategi ini juga menunjukkan adanya upaya pengintegrasian antara kegiatan bisnis dan sosial dimana
kegiatan pemberdayaan yang dilakukan Y DBA tak hanya dapat memenuhi tujuan sosial tetapi juga
mempengaruhi strategi bisnis perusahaan. Namun perlu adanya peran yang lebih optimal dari LPB untuk
menjaga konsistenss UKM serta menjalin kerjasama dengan pemerintah daerah terutama dalam menghadapi
hambatan keterbatasan bahan baku yang dialami oleh UKM.
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This thesis discusses the strategy of strengthening value chains conducted by Dharma Bhakti Astra
Foundation (YDBA) in the Ngingas Metal Industry Center. With a qualitative approach, data collection is
done through literature studies, interviews and observations. The results of this study indicate that the
strategy of strengthening the value chain is done by optimizing procurement activities through empowering
SMEs as suppliers. This activities has been able to increase the company's competitive advantage and create
mutual benefit for Astraand SMEs. The implementation of this strategy also shows that there are an
integration between business and socia activities where Y DBA's empowerment activities not only fulfill
social mission but also affect the company's business strategy. But there needs to be a more optimal role
from LPB to maintain the consistency of SMEs as well as establish cooperation with local governments,
especialy in facing obstacles to the limitations of raw materials experienced by SMEs.
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