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Selaras dengan kebutuhan dan perkembangan industri digital dalam eraglobalisasi ini, aspek teknol ogi
informasi dan komunikasi dinilai banyak manfaat di berbagai bidang, perkembangan ini tidak terlepas dari
peran kepemimpinan entrepreneurial . Model kepemimpinan entrepreneurial (entrepreunerial |eadership)
sering diabaikan oleh perusahaan terutama petahana, karena efek inersia. Seiring perusahaan tumbuh besar,
mereka cenderung berhadapan dengan kekuatan inertia (Tornatzky dan Fleischer 1990). Penelitian ini
dilakukan di PT Telekomunikasi Indonesia yang merupakan perusahaan telekomunikasi milik pemerintah
dan sebagai <em>incumbent</em> padaindustri telekomunikasi telah banyak melakukan inovasi, namun
kemampuan untuk mengembangkan inovasi tersebut masih rendah. Faktor yang mempengaruhi antaralain
kepemimpinan entrepreneurial merupakan kemampuan untuk memerankan sumber daya pengelolaan
lainnya untuk mencari peluang dan mencari keuntungan (Ireland, 2003), kapabilitas inovasi dan pada
gilirannyakinerjainovasi itu sendiri. Untuk memperoleh kinerjainovas yang baik, perusahaan memerlukan
kepemimpinan entrepreneurial yang didukung oleh kapabilitas inovasi. Temuan utama penelitian ini
menunjukkan kepemimpinan entrepreneurial berpengaruh dalam pembentukan kapabilitas inovasi dan pada
performainovas perusahaan, terutama perusahaan petahana. Secara teoretis, penelitian ini berkontribusi
memperkaya konsep kepemimpinan entrepreneurial dan secara manajerial memberikan arah kepada manajer
dalam menerapkan kepemimpinan entrepreneurial. Dengan demikian tingkat manajerial dapat menstimulasi
terciptanya kapabilitasinovas dalam rangka meningkatkan kinerjainovasi perusahaan. Penelitian ini
menguji hipotesisnya dengan menggunakan SEM PLS.

...... In line with the needs and developments of the digital industry in this era of globalization, information
and communication technology aspects are valued for many benefitsin various fields, this development is
inseparable from the role of entrepreneurial leadership. The entrepreneurial leadership model
(entrepreneurial leadership) is often overlooked by companies especially incumbent, asit focuses on mining
old business. One industry that is expected to have competitiveness is the telecommunications industry. PT
Telekomunikasi Indonesia, which is a state-owned tel ecommuni cations company and as an incumbent in the
telecommunication industry has made many innovations, but the ability to develop innovation is still low.
Factors that influence, among others, entreurpreneurial leadership are the ability to portray other
management resources to seek opportunities and seek profit (Ireland, 2003), innovation capabilitiesand in
turn innovation performance itself. To achieve good innovation performance, companies need innovative
capabilities supported by business strategy and organizational capability in strategically managing human
resources and knowledge. The main purpose of this research isto explain the link between entrepreneurial
leadership, innovation capacity, and innovation performance. It is expected that this research has theoretical
and managerial contribution, to know the entreurpreneurial |eadership relationship through innovation
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capability to innovation performance.



