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Tesisini membahas mengenai analisis implementasi program “AREA” sebagai bentuk <em>affirmative
action</em> dalam proses rekrutmen dan seleks bintara Polri Polda Metro Jaya di wilayah Kepulauan
Seribu. Penurunan rekrutmen bintara Polri Polda Metro Jaya di wilayah Kepulauan Seribu, membuat biro
SDM Polda Metro Jaya membuat sebuah program dengan tujuan dapat menjadi jembatan bagi putera-puteri
di wilayah Kepulauan Seribu dapat terakomodir sebagai bagian dari personil Polri. Hal ini didasarkan pada
nilai keadilan sosia yang diupayakan untuk dipenuhi dalam sebuah praktik mangjemen SDM publik. Fakta
yang terjadi dalam 2 tahun terakhir, hasil dari rekrutmen dan seleksi di wilayah Kepulauan Seribu tidak
memiliki putera-puteri yang berhasil 1olos menjadi personil Polri. Dalam penelitian ini penulis
menggunakan metode kualitatif, dengan memfokuskan penelitian dalam segjak tahun 2016-2018 dimana
program “AREA” pertamakali di laksanakan. Teori yang digunakan dalam tesisini yaitu teori implementasi
program, dan model kesesuaian program. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Implementasi program
belum dapat terlaksana dengan baik dikarenakan ada ketidaksesuaian di 3 unsur yaitu pelaksana (biro SDM
Polda Metro Jaya), program “AREA” dan pemanfaat (pemuda-pemudi Kepulauan Seribu). Selain itu
pel aksanaan implementasi program “AREA” memiliki bebebrapa faktor yang memengaruhi
pel aksanaannya, yaitu faktor komunikasi, sumberdaya, disposisi , dan struktur organisasi yang dimana ke-4
faktor tersebut menyebabkan bentuk tindakan <em>affirmative action </em>yang dilakukan melalui
program “AREA” belum dapat dikatakan sebagai jembatan bagi nilai keadilan sosial dalam praktik
mangjemen sumber daya manusia publik seperti instasi Polri.
...... This thesis analyze the implementation of 'AREA' program as <em>affirmative action</em> form in the
bintara Polri recruitment process and selection in the Polda Metro Jaya at Kepulauan Seribu region. The
decreasing of Bintara Polri recruitment in the Polda Metro Jaya at Kepulauan Seribu region, made the
Human Resources Bureau of Polda Metro Jaya make a program that has the aim to bridging Kepulauan
Seribu sons and daughters to be able to join as Polri personnel. Thisis based on the socia justice value that
is sought to be fulfilled in a public Human Resources management practice. The fact that occurred in the last
2 years, the results of recruitment and selection in the Kepulauan Seribu region did not have sons and
daughters who managed to qualify as Polri personnel. In this study, the authors used qualitative methods,
focusing on research in 2016-2018 where the 'AREA' program was first implemented. The theory used in
thisthesis is the program implementation theory and program suitability model. The results showed that the
program impementation had not been implemented properly because there were incompability in 3
elements, which are the executor (Polda Metro Jaya Human Resources bureau), the'AREA' program and the
beneficiaries (Kepulauan Seribu sons and daughters). In addition, the implementation of the 'AREA'
program has several factors that influence its implementation, which are communication, resources,
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disposition, and organizational structure. This 4 factors cause the <em>affirmative action</em> form that
carried out through the 'AREA' program can not be called yet as a bridging to social justice value in public
Human Resources management practice like Polri agency.



