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Proyek pengembangan pelabuhan udara termasuk dalam daftar Proyek Strategis Nasional Indonesiayang
ditetapkan dalam Peraturan Presiden no.58 / 2017. Pemerintah berkomitmen untuk mewujudkan
kemandirian ekonomi dengan meningkatkan pembangunan infrastruktur dan salah satunya dengan
menggerakkan sektor ekonomi yang harus didukung oleh salah satunya adalah pembangunan pelabuhan
udara di daerahdaerah yang dapat memacu dampak ekonomi. Namun dalam prakteknya, sering ada
keterlambatan dalam proses pelaksanaan pembangunan pelabuhan udara yang berdampak negatif terhadap
pemangku kepentingan yang terkait dengan proyek. Pada kajian dari beberapa literatur didapat bahwa
pelaku konstruksi masih belum terlalu familiar membuat WBS yang benar.

WBS yang umum dilakukan pada praktik pengelolaan proyek WBS yang tidak formal yang hanya mengacu
pada Bill of Quantity sehingga menimbulkan persepsi yang tidak akurat dan sama antar pihak dalam
mengelola proyek. Jadi dibutuhkan mangjemen proyek konstruksi pelabuhan udara yang baik dan tepat
untuk menghilangkan fenomenaini agar tercipta keseragaman pemahaman mengenai harapan terhadap
konstruksi bandar udara dan pengelolaan yang lebih baik dan detail. Work Breakdown Structure (WBS)
adalah dekomposisi aktivitas proyek yang dipecah menjadi beberapa elemen kerja berdasarkan hirarki. WBS
membuat manajemen proyek lebih spesifik sehingga risiko terhadap kelemahan kinerja waktu dapat
diantisipasi dan dikelola di tingkat sumber daya.

Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan standar WBS berbasis risiko untuk meningkatkan kinerja
waktu konstruksi proyek bandara. Hasil dari penelitian ini adalah standar WBS pelabuhn udara yang berisi
hingga level paket pekerjaan,level metode pelaksanaan, level aktivitas, dan level sumber daya material,
peralatan, dan tenaga kerja, serta respon monitoring terhadap potensi risiko tertinggi yang berpengaruh
terhadap kinerja waktu proyeksebagai upaya dalam mencegah, mengurangi atau menghilangkan potensi
peristiwa yang dapat memperlambat selesainya proyek pembangunan pelabuhan udara. Dihasilkan 6 level
WBS hingga kepada sumber daya dengan metode sebagai penghubung antara paket pekerjaan dengan
aktivitas. Penelitian ini juga menghasilkan 13 variabel risiko dominan yang mempengaruhi kinerja waktu
proyek dan rekomendasi respon risiko yang menjadi dasar pengembangan WBS standar.

...... The airport development project isincluded in the list of Indonesian Nationa Strategic Projects
stipulated in Presidential Regulation no.58 / 2017. The government is committed to realizing economic
independence by increasing infrastructure development and one of them is by moving the economic sector
which must be supported by one of them areas that can spur economic impacts. But in practice, there are
often delays in the process of implementing airport development which has a negative impact on
stakeholders related to the project. In a study from several literature, it was found that construction actors are
still not too familiar to make the correct WBS.
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A common WBSis carried out in the informa management practices of the WBS project which only refers
to the Bill of Quantity, giving rise to inaccurate and similar perceptions between parties in managing the
project. So it is necessary to have a good and appropriate airport construction project management to
eliminate this phenomenon in order to create a uniform understanding of airport construction and better and
more detailed management. Work Breakdown Structure (WBS) is a decomposition of project activities that
is broken down into several work elements based on hierarchy. WBS makes project management more
specific so that risks to weaknesses in time performance can be anticipated and managed at the resource
level.

This study aims to develop risk-based WBS standards to improve the performance of airport project
construction times. The results of this study are the WBS standards for air ports that contain up to the level
of work packages, the level of implementation methods, the level of activity, and the level of material
resources, equipment, and labor, and monitoring responses to the highest potential risks that affect project
performance prevent, reduce or eliminate potential events that can slow the completion of an airport
development project. Produced 6 levels of WBS to resources with methods as a link between work packages
and activities. This study also produced 13 dominant risk variables that affect project time performance and
risk response recommendations which are the basis for developing standard WBS.



