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Penelitian sebelumnya menemukan korelasi kecil pada hubungan antara kepribadian proaktif dan kreativitas
karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menyelidiki peran mediasi perilaku menyuarakan pendapat dalam
hubungan antara kepribadian proaktif dan kreativitas karyawan berdasarkan pendekatan trait activation
theory. Survei dilakukan terhadap 289 karyawan dan 24 supervisor yang bekerjadi divisi marketing dari 7
organisasi (manufaktur, perbankan, layanan fasilitas, dan ritel) di Indonesia. Pengambilan data dilakukan
dengan self-report untuk variabel prediktor dan supervisor-rating untuk variabel kriterion. Analisis mediasi
sederhana menggunakan macro PROCESS dari Hayes pada program SPSS. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa efek utama dari kepribadian proaktif pada kreativitas tidak signifikan. Selanjutnya, perilaku suara
secara signifikan memediasi hubungan antara kepribadian proaktif dan kreativitas karyawan. Efek tidak
langsung dari kepribadian proaktif pada kreativitas melalui perilaku suara signifikan. Implikasi teoretis dan
praktis dari studi ini dibahas lebih lanjut.

...... Previous research found small correlation on the relationship between proactive personality and
employee creativity. The present study aims to investigate the mediating role of voice behavior in the
relationship between proactive personality and employee creativity based on trait activation theoretical
approach. A survey was conducted on 289 employees and 24 supervisors who were working in marketing
division from 7 organizations (manufacture, banking, service facility, and retail) in Indonesia. The simple
mediation analysis used Hayes PROCESS macro on SPSS program. The results revealed that main effect of
proactive personality on creativity was nonsignificant. Furthermore, voice behavior significantly mediated
the relationship between proactive personality and employee creativity as the indirect effect of proactive
personality on creativity via voice behavior was significant. Theoretical and practical implications of the
study are discussed.
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