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<b>ABSTRAK</b><br>

Artikel ini fokus membahas mengenai struktur organisasi pada perusahaan rintisan sebagai sebuah wujud
dari birokrasi inovatif.Perusahaan rintisan sebagai salah satu organisasi bisnis membutuhkan struktur yang
ideal bagi perusahaan untuk menghadapi lingkungan yang lebih dinamis dan tidak terduga. Studi-
studisebelumnya mengatakan bahwa organisasi inovatif tidak dapat berjalan dengan birokras karena
dianggap akan menghambat inisiatifdan perkembangan organisasi. Namun, studi lainnya menemukan bahwa
permasalahan birokrasi ini dapat diatas dengan kepemimpinan yang tersebar dan keterlibatan yang tinggi
dari anggota organisasi yang dikenal sebagai birokrasi inovatif. Berbeda dengan studi-studi
sebelumnyamelalui kajian ini, peneliti mencoba menunjukkan bahwa birokrasi dapat menyesuaikan dengan
keadaan suatu organisasi. Peneliti melihat fenomena ini dalamstruktur organisasi pada perusahaan rintisan
menarik untuk dibahasmengedepankan pengetahuan dan kolaborasi yang mendorong organisasi untuk
berinovasi. Penelitian ini menemukan bahwa struktur organisasi organik yang diterapkan oleh perusahaan
rintisan merupakan wujud dari birokrasi inovatif. Pendekatan penelitian dalam studi ini adalah kualitatif
dengan jenis studi kasus pada perusahaan rintisan PT. AP.Kata kunci: struktur organisasi, birokrasi inovatif,
perusahaan rintisan, struktur organik<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

This article focuses on the organizational structure of startups as aform of innovative bureaucracy. Start-up
companies as one of the business organizations need an ideal structure for companies to cope with amore
dynamic and unpredictable environment. Previous studies found that business organizations can not run with
traditional bureaucracy because it is considered to obstructorganizational initiatives and developments.
However, other studies find that this bureaucratic problem can be overcome with scattered leadership and
high involvement from members of the organization known as innovative bureaucracies. In contrast to
previous studies, through this study, researcherstried to show that the bureaucracy can adjust to the
circumstances of an organization. Researchers see this phenomenon in the organizational structure of startup
firms to be discussed putting forward the knowledge and collaboration that drives organizations to innovate.
This study found that the organic organizational structure in startups company is a manifestation of
innovative bureaucracy. The research approach in this study is qualitative with case study of PT.
AP.Keywords: organizational structure, innovative bureaucracy, start-ups company, organic structure
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