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<b>ABSTRAK</b><br>

Beberapa tahun terakhir, lingkungan bisnis yang berfungsi di dunia telah berubah secara dramatis.
Perkembangan teknologi membuat komunikas antara satu perusahaan dengan perusahaan lain menjadi lebih
efisien. Tingkat kompetisi antar para pelaku bisnis juga semakin ketat. Persaingan ini mengarah kepada 2
hal yakni Customer Relationship Management CRM dan Supplier Relationship Management SRM . Salah
satu komponen penting dalam kesuksesan pengelolaan Supply Chain Management SCM adal ah pengel olaan
Suppier Relationship Management SRM yang baik. Industri konstruksi cenderung terlambat dalam
mengadopsi SCM ke dalam strategi manajemen mereka. Para kontraktor sadar bahwa kunci untuk
menerapkan SCM dalam industri konstruksi adalah melalui perencanaan dan pembelian produksi yang tepat.
Dengan kondisi ini, perusahaan perlu membuat model pembelian yang efektif dan efisien untuk mencapai
kondisi yang diharapkan. Portofolio model pembelian yang populer digunakan oleh akademisi dan praktisi
adalah Model Kraljic yang ditemukan oleh Peter Kraljic pada tahun 1983 dan telah digunakan untuk
menganalisis strategi pembelian oleh profesional .PT. X adalah salah satu perusahaan konstruksi swasta di
Indonesia yang berpartisipasi dalam proyek strategis nasional. Untuk membatasi jumlah jenis komoditas,
analisis pembelanjaan dilakukan untuk mengetahui komoditas mana yang memberikan kontribusi nilai
terbesar dalam pengeluaran total perusahaan pada 2015-2017. Komoditas-komoditasini dipetakan dalam
matriks Kraljic berdasarkan faktor risiko pasokan dan laba untuk setiap komoditas. Berdasarkan hasil
analisis menggunakan matriks Kraljic, PT. X dapat dilakukan strategi pembelian yang lebih baik yang dapat
memaksimalkan kerja perusahaan dan divisi Supply Chain management di PT. X untuk dapat berjalan lebih
efektif dan efisien.

<hr />

<b>ABSTRACT</b><br>

Nowadays, business environment that works in the world has changed dramatically. The devel opment of
technology make communication between one company to another more efficient. The level of competition
between each is aso getting tighter. This competition leads into two factor, they are Customer Relationship
Management CRM and Supplier Relationship Management SRM . One of the key componentsin
succeeding Supply Chain Management SCM is the management of Supplier Relationship Management
SCM . Construction industry tends to be late in adopting SCM into their management strategy. The
contractors are also aware that the key to applying SCM in the construction industry is through proper
production planning and Purchasing. With these conditions, it is necessary for the company to make an
effective and efficient model of Purchasing in order to achieve the expected conditions. The popular
Purchasing model portfolio used by academics and practitionersis the Kraljic Model which found by Peter
Kraljic in 1983 and has been used for analyzing Purchasing strategy by professional.PT. X is one of the
private construction companies in Indonesiawhich participated in national strategic projects. To limit the
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commodity type quantity, Spending Analysisis performed to know which commodities that give biggest
value contribution in company rsquo stotal expenditurein 2015 2017. These commoditiesis mapped in
Kraljic rsquo s matrix based on their supply risk and profit impact factor for each commodity. Based on the
anaysisresult using Kraljic rsquo s matrix, PT. X can do better strategy of Purchasing that can maximize
company rsquo s work and the Supply Chain management division in PT. X so it could improve purchasing
process that work more effective and efficient for the company.



