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<b>ABSTRAK</b><br>

Di Indonesia, tingkat kecelakaan kerja pada proyek konstruksi masih sangat tinggi. Penerapan kebijakan
sistem mangjemen K3 yang belum efektif mengakibatkan budaya keselamatan belum terbentuk secara baik.
Tujuan penelitian ini adalah i Mengidentifikasi faktor pembentuk kebijakan yang mempengaruhi budaya
keselamatan kerja; ii Mengetahui hubungan antaraimplementasi kebijakan K3 dengan budaya keselamatan
pada proyek konstruksi; iii Memberikan masukan terkait penerapan kebijakan tentang sistem mangjemen
keselamatan dan kesehatan kerja SMK3 untuk meningkatkan budaya keselamatan kerja di Indonesia dengan
metode benchmarking dari Negara lain Malaysia, Singapura dan Thailand . Metode yang akan dilakukan
pada penelitian ini adalah studi literatur dan metode benchmarking terhadap Negara lain dengan tujuan
perbaikan terus-menerus dengan mencontoh keberhasilan Negara lain dengan tingkat kecelakaan yang
rendah. Hasil dari penelitian ini adalah kebijakan SMK 3 mengenai sangsi yang berlaku di Indonesia sampai
saat ini masih perlu ditingkatkan karena hukuman yang berlaku masih relatif ringan dan untuk
meningkatkan efek jera perusahaan kalau terjadi kecelakaan kerja. Sedangkan untuk reward, perlu dibuat
peraturan kebijakan mengenai hal ini berupainsentif apabila mencapai target zero accident sehingga
memotivas perusahaan untuk terus mengutamakan keselamatan di lingkungan pekerjaan. Dan pengawasan
yang tepat dalam pel aksanaan proyek perlu ditambahkan ke dalam kebijakan SMK 3 untuk memperbaiki
budaya keselamatan.
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<b>ABSTRACT</b><br>

In Indonesia, the level of work accident in construction project isrelatively high. The ineffective
implementation of safety management system policy causes the safety culture is not fully formed. The
purposes of thisresearch arei Identifying the factors of policy forming that affecting safety culture ii
Knowing the relation between policy implementation with safety culture in a construction project iii
Providing inputs which are related to the implementation of the policy on safety management systems to
improve the safety culture in Indonesia with benchmarking method from the other countries Malaysia,
Singapore and Thailand . The method will be done in this research isliterature study and benchmarking
method to the other countries with the purpose of continuous improvement in following the successes of low
accident rates countries. The result of this study isthe policy regarding the applicable sanctions in Indonesia
until now still need to be improved because the applied penalties are still relatively light and to enhance the
deterrent effect of the company in case of work accidents. For reward, it is aneed to make apolicy rule
about reward system in aform of incentive if Idquo zero accident rdquo target is fulfilled. It will motivate
the company to continuously concern about the safety in the work environment. And excellent supervision
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needs to be added into the policy to improve safety culture.



