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BUMN seharusnya memiliki holding company untuk menciptakan kemandirian dan bersaing di dunia
internasional. Hal ini disebabkan kepemilikan Negara oleh Kementerian BUMN memiliki rentan benturan
kepentingan terhadap pengurusan dan pengelolaannya. Melalui ini, BUMN menjadi kuat secara
kelembagaan dan profesional dan Notaris untuk menjamin ketertiban, kepastian, dan perlindungan hukum
yang berintikan kebenaran dan keadilan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis model HoldingBUMN
yang sesuai dengan karakteristik hukum di Indonesia dalam mewujudkan kepastian hukum dan kemandirian
sebagai badan hukum serta menganalisis peranan Notaris dalam pembentukannya berdasarkan teori dan
peraturan perundang-undangan.Tesis ini menggunakan bentuk penelitian kepustakaan yang bersifat yuridis
normatif, yakni menelusuri asas-asas hukum kemudian dibuat interpretasi terhadap peraturan hukum umum
kemudian menguji hasil interpretasi. Bentuk ini dilakukan untuk mendapatkan data yang diperlukan dengan
membaca, mengutip, dan menganalisa yang berhubungan dengan objek penelitian.Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pertama, model HoldingBUMN yang sesuai adalah Persero, dimiliki penuh oleh
Negaramelalui penyertaan modal negara yang berasal bukan dari kekayaan negara, kegiatan usaha investas,
holding kombinasi, internal concentrated blockholder model, model tersentralisasi, dan model kontinental.
Kedua, peranan Notaris adalah pembuatan akta autentik pendirian baru atau perubahan anggaran dasar,
meneliti keabsahan penyelenggaraan RUPSL B dan memberikan penyuluhan hukum untuk mendukung
BUMN memupuk keuntungan dan mewujudkan kemakmuran rakyat

State owned Enterprises should have a holding company to create independence and compete internationally
because State ownership by the Ministry of SOEs has vulnerable conflict of interest. Through this, SOEs
could be strong institutionally and professionally and Notary is ensuring orderliness, certainty, and legal
protection which isin essence of truth and justice. This research aims to be able analyze the SOE holding
model in accordance with the legal characteristicsin Indonesiain realizing legal certainty and independent
as entities and to analyze the role of Notary on its establishment based on theory and law.This thesis used
the form of library research that isjuridical normative, through tracing the principles of law and then made
interpretation of rule of general law followed by examination of result of interpretation. Thisformis
conducted to obtain the necessary data by reading, quoting, analyzing everything related to the object of
research. The results showed First, the SOE Holding model is Persero, its capital isfully owned by the State
through equity participation derived from separated state assets, investment activities, a combination
holding, an internal concentrated blockholder, centralized model, and continental model. Secondly, therole
of Notary is making of the authentic deed of new establishment or amendment of articles of association,
examining validity of Extraordinary General Meeting and giving legal counseling to support SOEs on foster
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profits and realize the greatest prosperity of people of Indonesia.



