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<b>ABSTRAK</b><br>

Kelayakan gedung pemerintahan, khususnya perkantoran dan sekolah untuk pelayanan masyarakat dan
infrastruktur sosial, harus terjaga dengan baik. Ketika gedung tersebut perlu direhabilitasi total, pemerintah
terkadang harus menggabungkan proses pembongkaran dan dekonstruksi bangunan. Dalam siklus
pengelolaan aset pemerintah, prosesnya mula dari menghapus aset dari sistem akuntansi, memilih
kontraktor pembongkaran bangunan, kemudian menghasilkan aset baru, dengan memilih kontraktor lainnya.
Dalam beberapa tahun terakhir, durasi proses aktual ini didapat lebih lama dari waktu yang direncanakan.
Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan strategi manajemen dalam rangka
memperbaiki proses penghapusan gedung pemerintah.

<br><br>

Proses penelitian dimulai dari memperoleh faktor dominan yang mempengaruhi kelancaran proses
penghapusan aset gedung dan didapatkan faktor-faktor tersebut yaitu kelayakan gedung, kelengkapan data
aset, akurasi hasil penilaian, jadwal pelaksanaan

pembongkaran, pemaketan kegiatan lelang, evaluasi durasi pelaksanaan, evaluasi lingkup pekerjaan dan
penerapan denda keterlambatan. Berdasarkan faktor dominan tersebut diusulkan dua strategi alternatif yaitu
berdasarkan manajemen aset strategis dan

integrasi dengan proses pengadaan jasa konstruksi.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

The feasibility of government building, especially offices and schools as public service and social
infrastructures, must be well maintained. When the building needs to be majorly rehabilitated, the
government sometimes has to combine building demolition and deconstruction process. In the government
asset management cycle, the process

starts from erasing the asset from the accountancy system, by selecting a building demolition contractor,
then produce a new asset, by selecting other builder contractor. In the past few years, the duration of this
actual process acquired longer than the planned time. Therefore, this research aims to develop the
management strategy in order to improve the government building disposal process.

<br><br>

The process of the research is started from obtaining the dominant factors that influence the smoothness of
the building asset disposal process and the factors is the feasibility of the building, the completeness of the
asset data, the accuracy of the assessment results, the demolition schedule, packaging of the auction,
evaluation of demolition duration, evaluation of scope of work and the application of the fine delays. Based
on these dominant factors, two alternative strategies are proposed based on strategic asset

management and integration with the procurement process of construction Services.
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