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Tujuan dari penelitian ini adalah untuk melakukan pengujian secara empiris tentang variable K epemimpinan
Transformasional, Budaya Organisasi, Dukungan Organisasi (POS) terhadap K eterikatan Karyawan
(Employee enggagement), menganalisis peran Budaya Organisasi dalam memediasi pengaruh
Kepemimpinan Transformasional terhadap K eterikatan Karyawan serta Menganalisis peran Dukungan
Organisasi dalam memediasi pengaruh Kepemimpinan Transformasional terhadap K eterikatan Karyawan.
Penelitian ini dilakukan pada PT XY Z Indonesia sebuah perusahaan permodalan asing yang bergerak di
dalam industri farmasi. Penelitian ini melibatkan 153 responden yang merupakan karyawan tetap dari PT
XYZ.

Hasil penelitian menidentifikasikan bahwa K epemimpinan Transformasional secaralangsung berpengaruh
pada Budaya Organisasi dan pada Dukungan Organisasi namun tidak berpengaruh langsung pada
Keterikatan Karyawan (Employee enggagement). Melalui mediasi dengan Budaya Organisasi,
Kepemimpinan Transformasional ini pun tidak berpengaruh kepada K eterikatan Karyawan, namun melal ui
mediasi Dukungan Organisasi maka K epemimpinan Transformasional ini berpengaruh terhadap Keterikatan
Karyawan.

<hr><i>The aim of this study isto test empirically variable Transformational Leadership, Organizational
Culture, and Perceive Organization Support (POS) on Employee engagement. Analyze the role of
organizational culture in mediating the effects of Transformational Leadership on Employee engagement as
well asto analyze the role of Perceive Organization Support in mediating the effect of Transformational

L eadership on Employee Engagement. This research was conducted at PT XY Z Indonesia aforeign capital
company engaged in the pharmaceutical industry. The study involved 153 respondents who are permanent
employees of XYZ.

Results of the research identifies that transformational 1eadership has directly affects the organizational
culture and the Perceive Organization Support but has no direct effect on Employee engagement. Through
mediation by the Organization Culture, Transformational Leadership is also indicted has not affect to
Employee Engagement, but through the mediation from Perceive Organization Support, Transformational

L eadership is influence on Employee Engagement.</i>
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