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<b>ABSTRAK</b><br>

Mangjer merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi strategi dan kinerja perusahaan. Meski begitu,
kebanyakan penelitian terdahulu tidak mempertimbangkan pengaruh manajer terhadap perusahaan. Karena
itu, penelitian ini menggunakan metode DEA untuk meilihat apakah manajer dengan kemampuan yang
kebih tinggi mempengaruhi penghindaran pajak perusahaan. Menggunakan data panel dengan sampel
berupa 172 perusahaan public di Indonesia selama lima tahun, penelitian ini menemukan bahwa semakin
tinggi kemampuan managjeria pada suatu perusahaan, semakin rendah penghindaran pajak yang dilakukan
perusahaan. Hasil ini konsisten setelah melakukan analisis sensitivitas menggunakan peringkat desil skor
kemampuan mangjerial dan lagged skor kemampuan managjerial untuk mengganti pengukuran kemampuan
mangj erial menggunakan metode DEA sebagai variabel independen.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

Manager is one of the factor that affects firms strategy and performance. However, most prior studies do not
consider these managers effects for the firms. Hence, this paper use DEA method to see whether the higher
ability managers affect corporate tax avoidance. Using panel data with samples of 172 public firmsin
Indonesiafor five years period, this study finds that that the higher the managerial ability, the lower the tax
avoidance practices occur in the firm. Thisresult isrobust in several sensitivity tests, that is managerial
ability score decile rank and lagged managerial ability score to replace managerial ability using DEA
method as the independent variable.
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