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Sebelum deregulasi perbankan 1 juni 1983, tidak banyak perubahan yang terjadi padaindustry perbankan
Indonesia. Baru setelah deregulasi 1 juni 1983, di mana bank-bank pemerintah diperkenankan menetapkan
sendiri tingkat suk bunga, pagu kredit dihapus dan kredit subsidi disederhanakan tingkat suku bunganya,
maka industry perbankan Indonesia mulai mengarah kepada suatu tingkat efisiensi yang lebih baik.

Masa penyempurnaan system perbankan Indonesia mulai terjadi setelah deregulasi 27 oktober 1988, yang
isinya antara lain memberikan kemudahan bagi pendirian bank-bank baru dan bank campuran, kemudahan
bagi pembukaan kantor bank, diturunkannya ketentuan cadangan wajib minimum dari 15 persen menjadi 2
persen, pemungutan pajak atas bunga deposito berjangka dan diperkenankannya badan usaha milik Negara
untuk menempatkan 50 persen dari dananyadi bank-bank swasta.

Paket kebijaksanaan 27 oktober 1988 disusul dengan paket-paket kebijaksanaan lainnya, yaitu paket
kebijaksanaan 25 maret 1989, 29 januari 1990 dan 28 februari 1991 yang kesemuanya bertujuan untuk
menjadikan industry perbankan Indonesia semakin efisien.

Sejak pakto 27 1988 pola persaingan bank-bank di Indonesia mengalami perubahan sebagai akibat semakin
tajamnya persaingan antar bank dan adanya geojolak-gejolak moneter yang terjadi. Pada kondisi seperti ini
bank-bank yang lemah dalam strateginya akan dikal ahkan oleh bank-bank yang telah mempersiapkan
strateginya dengan baik guna mengahadpi persaingan yang semakin tgjam.

Dalam karya akhir ini dibahas lingkungan usaha dari industry perbankan pasca-deregulasi dan tiga strategi
generic yang dilaksanakan oleh empat bank yang dijadikan sampel, yaitu strategi broad differentiation, focus
differentiation dan cost focus serta hasil yang dicapai oleh keempat bank tersebut berdasarkan ukuran
profitability dan pangsa pasar.

Sebagal kesimpulan disajikan pandangan mengenai strategi yang baik untuk diambil guna menghadapi
persaingan dalam industry perbankan Indonesia di masa mendatang.
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