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<b>RINGKASAN EKSEKUTIF</b>

PT Siera adalah sebuah perusahaan operator telekomunikasi yang mempunyai keyakinan industri
telekomunikasi akan bergeser ke industri multimedia dimana konsumen tidak hanya membutuhkan
telekomunikasi tradisional (suara) tetapi lebih kepada berbagai nilai tambah. Untuk mengantisipasi itu PT
Sieramelakukan ekspansi (diverifikasi) padaindustri multimedia.

Pada pertengahan tahun 1997, PT Siera hendak melakukan investasi pada perusahaan penyiaran tekevisi
swastayaitu TV Beta, tetapi dibatalkan karena dianggap nilai (value) TV Beta ada pada kondisi under value,
walaupun begitu PT Sieramasih diberi kesempatan untuk melakukan investasi dalam bentuk Convertible
Bond (CB) bernilai Rp150 milyar dengan tingkat bunga 7% dan deferred rate 19% untuk jangka waktu 5.

Secara keseluruhan sebelum krisis monoter terjadi, lingkungan eksternal yang mempengaruhi industri
oenyiaran televis sangat mendukung bagi perkembangan industri tersebut.

Belanjaiklan nasional selama 4 tahu terakhir (1992-1996) ini mengalami pertumbuhan rata-ratalebih dari
40% pertahun dan diproyeksikan akan mengalami pertumbuhan rata-rata 25% pertahun sampai dengan
tahun 2001. Dari belanjaiklan nasional tersebut lebih dari 50% akan disalurkan melalui mediatelevisi.

TV Beta adalah salah satu perusahaan oenyiaran televisi swasta yang pada wal berdirinya ditujukan untuk
program pendidikan tetapi kemudian berubah menjadi televis komersial

Kinerja TV Betaselamaini kurang baik, disamping itu TV Beta memiliki banyak kekurangan, sehingga
akan diperlukan investasi tambahan yang cukup besar untuk meningkatkan kinerja perusahaan tersebut.

Sehubungan dengan itu, investasi melalui pembelian CB lebih baik dari padainvestasi langsung, walaupun
begitu bunga CB sebesar 7% pertahun masih jauh dibawah bungan CB rata-rata yang besarnya 1% diatas
rata-rata bungan deposito 6 bulan dari 3 bank pemerintah dan 3 bank swasta. Berdasarkan proyeksi kinerja
keuangan TV Beta, kemampuan TV Beta dalam membayar bunga cukup baik.

Lingkungan umum yang besar peranannya dalam mempengaruhi industri penyiaran televisi di erakrisis
tahun 1998 yang sedang terjadi di Indonesia adalah lingkungan ekonomi dan lingkungan politik, kedua
lingkungan tersbeut kurang mendukung bagi perkembangan industri penyiaran televisi.

Belanjaiklan nasional melalui mediatelevisi tahun 1998 mengalami penurunan secara drastis menjadi
sekitar Rp 900 milyar atau turun lebih dan 70% dari yang diproyeksikan Rp 4,3 triliun.
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Strategi yang digunakan oleh perusahaan-perusahaan penyiaran televisi selamakrisis ditujukan pada usaha-
usaha untuk bisa bertahan hidup

Berdasarkan proyeksi keuangan, TV Beta akan mengalami net income negatif sampai dengan tahun 2002
dan akan mengalami defisit pada tahun 1999, sehingga kemampuan perusahaan dalam membayar bunga
jugatidak cukup baik, hal itu ditujukan dengan interest coverage ratio yang masih dibawah 100%

Berdasarkan hasil analisis disarankan agar PT Siera mencairkan convertible bond tersebut atau mengambil
alih perusahaan secara kesel uruhan/mayoritas.



