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Pemilihan dan analisis strategi adalah tahapan keputusan didalam proses strategi manajemen. Pemilihan
keputusan tersebut haruslah mempertimbangkan semua aspek lingkungan yang berpengaruh untuk
menentukan strategi perusahaan di masa mendatang. Akuisisi adalah sebuah konsep strategi diversifikasi
usaha, dimana alternatif pilihan dan analisis strategi pengembangan usaha yang terbaik dapat dicapai.

Pola pengembangan usaha melalui akuisisi merupakan suatu fungsi tujuan pokok dari peningkatart
kesgjahteraan perusah . Mehilui penguasaan strategi akuisisi sebagai salah satu faktor yang menentukan
kemampuan pengembangan perusahaan, maka tujuan dari proses transformasi kepemilikan perusahaan yang
dil kan melalui transaksi akuisis akan dicapai. Tingkat pencapaian kemajuan perusahaan yang dapat diraih
oleh suatu proses akuisisi pada akhirnya sangat tergantung pada kemampuan perusahaan pengakuisisi, untuk
menyerap sumber daya dan memberinya suatu nilai tambah pada masukan-masukan selama proses
pemarifaatan dari perusahaan target yang dikembangkan secara berkesinambungan.

Dari analisis yang telah dilakukan pada kasus ini memperlihatkan bahwa pendekatan yang dilakukan dalam
pengambilan keputusan akuisisi oleh PT XY Z lebih ditekankan pada analisis strategi jangka pendek untuk
memperoleh margin laba besar, tanpa melalui analisa SWOT yang terinci dari perusahaan target terlebih
dahulu. Laba yang besar tersebut bukan diperoleh dari PT Pancawan Sejati sebagai perusahaan target,
melainkan dari adanya peluang mendapatkan fasilitas kuota minyak sawit (CPO) dengan harga yang murah.
Sehingga pilihan keputusan akuisisi ini tidak memberikan dampak sinergi bagi perkembangan usaha PT
Pancawan Sejati dalam jangka panjang.

Tidak adanyainvestasi baru tambahan pada PT Pancawan Sejati, secara langsung memperlihatkan tidak
adanya keteguhan dari PT XY Z dalam pengambilan keputusan memasuki usaha baru dibidang produk
minyak goreng. Sehingga setelah dilakukannya akuisisi tidak terlihat usaha untuk menganalisis dalam
memasuki usaha yang baru dari PT XY Z melaui pengembangan intern.

Dari analisis pasca akuisisi dengan metode SWOT dan didasankan pada tingkat perolehan kemampulabaan
PT XY Z setelah adanya deregulas PAKJUN 1991, memberikan petunjuk kemampuan PT XY Z untuk terus
mempertahankan keberadaan kepemilikannya didalani PT Pancawan Sejati.

Langkah yang terbaik yang harus dilakukan oleh PT XY Z adalah melakukan. analisis ulang dari corporate
strategy jangka panjang secara terpadu untuk mempertahankan ti ngkat pengembangan usahanya melalui
penciptaan keunggulan bersaing yang berkesinambungan. Untuk itu perlu ditetapkan strategi yang tepat
untuk PT XY Z mengingat hilangnya peluang untuk memperoleh fasilitas kuota dan CPO. Strategi
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turnaround disarankan akan lebih tepat untuk dijalankan dan hal mi dapat dilakukan dengan melepaskan
kepemilikannya pada PT Pancawan Sejati.



