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Penerapan Sistem Manajemen Mutu, Sistem Manajemen Lingkungan dan Sistem Mangemen K eselamatan
dan Kesehatan K erja pada pengel olaan proyek konstruksi merupakan keniscayaan dan juga harus
berorientasi pada peningkatan berkelanjutan. Industri konstruksi menggunakan semua sumber daya
ekonomi, sosial, dan lingkungan yang berada pada titik kritis sehingga mereka harus harmonis dan efisiens.
Pengembangan model integrasi proses yang menjadi tujuan penelitian ini diusulkan agar penerapan sistem
manajemen yang ada berdampak signifikan pada peningkatan keberlanjutan proyek konstruksi terutama
pada aspek penurunan risiko ekonomi, sosial dan lingkungan, penyelenggaraan organisasi yang baik,
transparan dan akuntabel, optimalisasi sumber daya, penerapan penghargaan dan hukuman, dan
pengembangan inovasi teknologi baru.

Penelitian ini menggunakan metode studi kasus pada penerapan sistem manajemen dalam pengelolaan
proyek konstruks di perusahaan milik negara bidang pekerjaan umum. Prosesintegrasi sistem mangemen
dengan klausul dan sub klausul dalam struktur 1SO:2015 mempengaruhi sistem untuk mencapai peningkatan
berkelanjutan. Hubungan antar klausul integrasi proses saling mempengaruhi dalam pendekatan PDCA yang
merupakan struktur utama standar sistem mangjemen. Kepemimpinan, kebijakan dan perencanaan
merupakan faktor penting keberhasilan penerapan integrasi proses.

...... Application of the quality management system, environmental management system and management
system of safety and occupational health on the construction project management is a must and should be
oriented to the sustainable improvement. Construction industry uses all of economic, social, and
environment resource that are at a critical point so that they must be harmonized and efficiency.
Development of model integration process into this proposed research objectives in order that the
implementation of the management system, there is a significant impact on improving the sustainability of
construction project, especially risk reduction of economic, social and environmental, organizing a good
organization, transparent and accountable, optimization of resources, application of reward and punishment
and development of new innovation technol ogies.

This research method using case studies on the application of management systems of construction project
management in state owned companiesin the field of public works. The integration process of management
systems with the clauses and sub clauses in the structure of 1SO 2015 affects the system to achieve a
sustainable improvement. Process integration clause relations interplay in the PDCA approach, which isthe
main structure of the standard management system. Leadership, policy and planning important factor
successes the implementation of the integration process.
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