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Abstrak
 

Penerapan aliansi strategis telah meningkat tajam dalam dekade terakhir karena dianggap sangat efektif

dalam membantu perusahaan mempertahankan keunggulan kompetitifnya di lingkungan yang dinamis. Hal

ini memungkinkan perusahaan untuk fokus pada kompetensi inti, yang menghasilkan keuntungan besar bagi

mereka serta menyerahkan melakukan tugas lainnya pada mitra aliansi mereka. Aliansi juga dapat

meningkatkan fleksibilitas stratejik perusahaan, karena perusahaan hanya perlu mengalokasikan lebih sedikit

resources untuk sebuah proyek sehingga dapat mengalokasikan lebih banyak resources ke berbagai kegiatan

aliansi lainnya. Selain itu, aliansi stratejik juga dapat memberikan sumber keunggulan kompetitif bagi

perusahaan, seperti akses terhadap teknologi komplementer baru, akses ke pasar yang baru dan pengurangan

risiko.Sektor konstruksi merupakan bisnis dengan risiko tinggi karena terkait dengan investasi besar dan

standar keselamatan yang tinggi.

Daya saing membuat perusahaan konstruksi berusaha memenangkan persaingan dengan mendistribusikan

risiko. Kami berpendapat bahwa Alliance Learning Process dan Entrepreneurial Orientation dapat

meningkatkan kinerja aliansi pada perusahaan konstruksi di Jakarta.Analisis unit penelitian ini adalah aliansi

yang pernah dibentuk oleh perusahaan konstruksi di Jakarta selama 5 tahun terakhir. Semua data akan

dianalisis melalui pengukuran kuantitatif dengan menggunakan Structural Equation Model SEM . Hasil

penelitian ini menunjukkan bahwa alliance learning process dan entrepreneurial orientation memiliki

pengaruh positif untuk meningkatkan kinerja aliansi perusahaan konstruksi di Jakakrta. Namun efek

moderasi dari cooperation dan conflict tidak cukup kuat meningkatkan pengaruh entrepreneurial orientation

terhadap alliance performance.

......Application of strategic alliances has increased sharply over the last decade because they are very

effective in helping company to maintain its competitive advantage in dynamic environment. It allows

companies to focus on core competencies, which result in major advantages and rely on alliance partners to

do the other tasks. Alliances can also increase company 39 s strategic flexibility, because company only

needs to allocate fewer resources to a project and allocating more resources to the different activities. In

addition, strategic alliances can provide sources of competitive advantage for the company, such as access to

new complementary technologies, access to new markets and risk reduction.Construction sector is a high

risk business because it is associated with big investment and high standards of safety.

The competitiveness makes construction company seeks to win the competition by distributing risk. We

argue that alliance learning process and entrepreneurial orientation can improve alliances performance in

Construction Company in Jakarta.Unit analysis of this study is the alliance that ever formed by construction

companies in Jakarta during the last 5 years. All the data will be analyzed through quantitative measure

using Structural Equation Model SEM. The result of this study indicates that alliance learning process and

entrepreneurship orientation have a positive influence to improve alliance performance of construction
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companies in Jakarta. But the moderation effect of cooperation and conflict are not strong enough to

increase the effect of entrepreneurial orientation on alliance performance.


