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Untuk meraih pangsa pasar dalam melakukan fungsi intermediasi, bank perlu mengelola efisiens
operasional. Dengan secara alami memiliki keunggulan kompetitif dalam efisiensi, bank asing di Indonesia
beroperasi dengan karakteristiknya sendiri pendanaan, modal dan segmentasi. Makalah ini menginvestigasi
pengaruh efisiensi operasiona bank asing terhadap pangsa pasar pinjaman yang diberikan dan simpanan.
Efisiensi operasional meliputi duafaktor, yaitu: faktor internal dan faktor eksternal. Faktor internal terdiri
dari biaya dana COF , rasio BOPO dan CAR, sementara faktor eksternal terdiri dari pertumbuhan ekonomi
GDP growth dan Bl Rate. Pangsa pasar pinjaman dan simpanan dipisahkan dalam dua model. System
Generalized Method of Moments GMM digunakan pada data panel dinamis dimananilai terdahulu dari
variabel terikat pangsa pasar digunakan, dan perbandingan terhadap OL S dan FEM dilakukan untuk
mengkonfirmasi estimasi yang konsisten.

Ditemukan bahwa jumlah besar dari dana pihak kedua digunakan oleh bank asing dalam struktur
pendanaannya selain dari sumber utama dana pihak ketiga sehingga dana pihak kedua perlu dimasukan
dalam perhitungan COF. Hasil penelitian mengkonfirmasi bahwa tingkat pangsa pasar terdahulu secara
signifikan mempengaruhi pangsa pasar bank asing saat ini. Faktor internal secara signifikan mempengaruhi
pangsa pasar pinjaman namun tidak untuk pangsa pasar simpanan. Faktor eksternal tidak signifikan sebagai
penentu pangsa pasar.

...... To obtain market share in doing intermediary function, banks need to manage its operational efficiency.
With natural competitive advantage on efficiency, foreign banks in Indonesia operate with its own
characteristics funding, capital and segmentation. This Paper investigates the influence of foreign banks
rsquo operational efficiency toward its market share of loans and deposits.

The operational efficiency comprises of two factors, such asinternal factor and externa factor. Internal
factors are COF, BOPO ratio and CAR, while external factors are GDP growth and Bl Rate. Loans and
deposits market share are separated into two models. System Generalized Method of Moment GMM is used
to the dynamic panel data due to lagged value of dependent variable market share is used and comparison to
OLS and FEM is done to confirm the consistent estimation.

It isfound that large number of second party fund is utilized in foreign banks rsgquo fund structure other than
the main third party bank so that the COF cal cul ation must include the second party fund. The research
result confirms that the preceding market share level significantly affect the current market share of foreign
banks. Internal factors significantly affect loans market share but not for deposits market share while
external factors are not significant as determinant of market share.
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