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<b>ABSTRAK</b><br>

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk merancang model dan matriks key risk indicators KRI atau indikator
risiko kunci atas risiko-risiko signifikan perusahaan, serta merancang proses penerapannya dalam proses
manajemen risiko perusahaan. Penelitian yang dilakukan merupakan studi kasus pada unit analisa PT ABC
yang bergerak pada bidang perkebunan kelapa sawit. Metode yang digunakan padatesisini adalah
kuantitatif dan kualitatif metode campuran . Analisis dan perancangan KRI yang dilakukan berupa
penentuan akar risiko, indikator pemantauan, serta ambang batas threshold dari risiko-risiko signifikan yang
berpengaruh pada penurunan kinerja keuangan perusahaan. Risiko-risiko yang signifikan tersebut
diidentifikas dari laporan tahunan perusahaan tahun 2015, di antaranya risiko rendahnya produks Tandan
Buah Segar TBS sawit, risiko kerusakan perkebunan karena bencana kebakaran, risiko fluktuasi padanilai
tukar mata uang, dan risiko fluktuasi pada harga komoditas. Perancangan juga dilakukan atas kerangka kerja
KRI dalam penerapannya pada manajemen risiko perusahaan. Perancangan KRI ini diharapkan membantu
perusahaan untuk melakukan proses pemantauan monitoring , terutama terhadap peristiwa-peristiwa yang
menjadi indikasi terjadinya suatu risiko. Berdasarkan peringatan dan informasi dini dari KRI, perusahaan
dapat melakukan berbagal tindakan mitigasi 1ebih awal guna mengurangi kemungkinan terjadinya peristiwa
risiko likelihood maupun dampak impact yang ditimbulkan oleh risiko tersebut.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

The purpose of this research is to design the model and matrix of key risk indicators KRI for the significant
risksin the company, as well asto design the implementation process in the enterprise risk management
process. This research is a case study on PT ABC as analysis unit which is engaged in oil palm plantation
business. The methods used in this research are quantitative and qualitative mixed methods . The analysis
and design of KRI arein the form of determining the risk root causes, indicators used to conduct monitoring,
and thresholds of significant risks that affect the decline in company rsquo s financial performance. These
significant risks are identified based on company 39 s annual report 2015, which isrisk of low palm oil FFB
production, risk of damage to plantations due to fire disasters, risk of fluctuations in exchange rates, and risk
of fluctuations in commaodity prices. This research aso design the framework of KRI in its application to
company rsquo s risk management process. The design of this KRI is expected to help the company to
conduct the monitoring process on the events that indicate the occurrence of arisk based on warnings and
early information from the KRI system. Afterward, the company may undertake early various mitigation
actions to reduce the likelihood and impact of those risks.
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