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Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat berperan dalam suatu organisasi atau pemerintahan
dalam memberikan pelayanan kepada publik. Untuk itu, dibutuhkan suatu sistem rekrutmen dan seleksi yang
sesual dengan sistem merit agar menghasilkan aparatur sipil negara yang berkualifikasi dan kompeten
dibidangnya. Pada pelaksanaan rekrutmen dan seleksi selamaini masih sarat kecurangan serta Korupsi,
Kolus dan Nepotisme KKN . Untuk itu, Badan Kepegawaian Negara BKN mengembangkan metode seleksi
dengan menggunakan alat utama yaitu Computer Asissted Test CAT.

Penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan pel aksanaan seleksi Calon Pegawai Negeri Sipil CPNS di
Badan Kepegawaian Negara BKN dalam mewujudkan sistem merit di Indonesia. Penelitian ini
menggunakan teori utama standar seleks yang dikemukakan oleh Noe dkk 2008 yang terdiri dari lima
dimensi yaitu realibility, validity, generalizability, utility dan legality dan sistem merit.

Penelitian ini menggunakan pendekatan post-positivist di manateori standar seleksi dan sistem merit
menjadi dasar analisis temuan penelitian. Data diperoleh dari wawancara, dan studi kepustakaan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa selekss CPNS yang dilaksanakan pada tahun 2017 sudah menunjukkan
arah perwujudan sistem merit dimana seleks dilakukan berlandaskan kepada kualifikasi dan kompetensi
peserta tanpa membedakan asal usul, ras dan golongan serta kekurangan fisik dari peserta. Hal tersebut
terlihat dari indikator-indikator yang terpenuhi dan keseluruhan pelaksanaan seleksi telah berlandaskan
peraturan perundangan yang berlaku. Namun, perwujudan ini dirasa masih kurang sempurna karena belum
menggunakan hasil final seleksi sebagai bahan acuan dalam mengevaluasi dan memetakan kinerja CPNS.
...... Human resource is one of the factor that play a big role in an organization or Government in providing
servicesto the public. Therefore, arecruitment and selection system that is appropriate to the merit systemis
required to produce civilian state apparatus who are qualified and competent in their field. All thistime, the
implementation for recruitment and selection indicates that there 39 s till fraud and CCN Corruption,
Collution, Nepotism. Badan Kepegawaian Negara BKN devel oping the method with the use of primary
tools which is computer asissted test CAT.

This study aims to describe the implementation is a candidate for civil servantsin BKN in the realization of
the merit system in Indonesia. This research will use the primary theory which is standard selection by Noe
et a 2008 . It consists of five dimensions which is reliability, validity, generalizability, utilities and merit
system.

This research use post positivist approaches where standard theory is the base of the merit system and the
analysis of the research findings. The datais obtained from the interviews, and the study of literature.

The results showed that the selection of CPNS conducted in 2017 has shown the direction of the merit
system where the selection is based on the qualification and competence of participants without
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distinguishing the origin, race and class and physical deficiencies of the participants. This can be shown
from the indicators that are met and the overall implementation of the selection has been based on the
applicable legislation. However, this manifestation is still not perfect yet because the final result of selection
has not been used as areference in evaluating and mapping the performance of CPNS.



