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<b>ABSTRAK</b><br>

Suatu Proyek yang berhasi| ditentukan oleh berbagai hal yang perlu, untuk ditelaah dan dipelgjari, sesuai
dengan karakteristik proyek terse but. Tahap-tahap penyusunan proyek selalu dimulai dengan perencanaan,
survey, kaji ulang, serta pelaksanaannya.

<br><br>

PT X bergerak di bidang jasa angkutan semen. Dalam masa krisis ekonomi periode tahun 1997-2000,
kondis keuangan PT X menurun sebagai akibat dari perrnintaan semen domestik yang menurun, dan karena
adanya kewajiban bayar hutang yang berjalan. Karenanya, pemegang saham selalu menyuntikkan dana, agar
PT X dapat memenuhi kewajiban bayar hutangnyatersebut. PT X menerima penunjukan dari PT I TP untuk
mengangkut semen ke suatu daerah tujuan, tetapi mempunyai masalah dalam memenuhi kebutuhan alat
angkutannya (truk), untuk memenuhi perrnintaan tersebut, karena sedang mengalarni kekurangan armada,
sehingga merencanakan untuk menambah armada angkutannya. Hal ini dimaksudkan agar kapasitas semen
yang diproduksi PT ITP dapat terpenuhi kebutuhan pengangkutannya oleh PT X, tanpa melakukan sewa
guna dengan perusahaan jasa angkutan lain.

<br><br>

Selama tahun 2002 PT X menambah armadanya sgjumlah 95 unit. Dengan penambahan armada dan
peremajaan truk angkutan ini, PT X dapat men-generate cash inflow lebih baik dan nilai penjualan juga
meningkat. Hal ini karena margin industri jasa angkutan sangat tipis, sekitar 14%, sehingga economic of
scale penambahan armadaini dapat dicapai.

<br><br>

Maka dalam tahun 2003 PT X juga akan melakukan penambahan armada baru untuk memenuhi kebutuhan
yang belum dapat dipenuhinya, untuk PT ITP. Dengan penambahan ini, maka. perlu dilakukan pengkajian
dan analisa/uji kelayakan terhadap proyek penambahan armada ini untuk dapat tidaknya direalisasikan.
Dalam analisa saat ini, dilihat dari laporan keuangannya, PT X sangat optirnis dapat meningkatkan laba
perusahaannya dalam beberapa tahun ke depan. Proyeksi laporan cash in jlow-nya cukup bagus,dengan
kecenderungan yang meningkat dari tahun ke tahun.

<br><br>

Dengan analisa Capital Budgeting, proyek penambahan ini cukup menarik untuk dilakukan, mengingat nilai
payback period yang pendek, dan nilai NPV yang positif juga pada pengujian APV, FTE dan WACC,
kondis NPV nya positif, dan proyek tersebut layak untuk direalisasikan.
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