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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Pelayaran merupakan salah satu faktor penting dalam kegiatan bisnis dan perdagangan dalam negeri maupun

luar negeri, terlebih lagi sudah dimulainya era perdagangan bebas yang membutuhkan suatu alat transportasi

yang dapat mengangkut barang atau muatan pada setiap prosesnya.

<br />

 

<br />

Kapal laut yang mengangkut barang atau muatan dari berbagai pelabuhan merupakan sarana penting yang

tidak dapat diabaikan, terutama negara kepulauan seperti Indonesia yang selalu membutuhkannya.

<br />

 

<br />

Pentingnya pelayaran disadari oleh semua pihak, namun kenyataannya perusahaan pelayaran dalam negeri

tidak menunjukkan kemajuan yang berarti. Peningkatan nilai ekspor Indonesia tidak dibarengi dengan

peningkatan pendapatan perusahaan pelayaran dalam negeri, dominasi perusahaan pelayaran asing terhadap

muatan dalam negeri membuat banyak perusahaan pelayaran nasional banyak yang gulung tikar, karena

tidak mampu bersaing dengan perusahaan pelayaran asing. Terdapat banyak hal yang menyebabkan tidak

berkembangnya perusahaan pelayaran nasional, salah satu diantaranya kapal-kapal perusahaan pelayaran

dalam negeri kurang maju dalam memiliki teknologi yang tinggi yang semakin dibutuhkan di era globalisasi

ini.

<br />

 

<br />

Persaingan yang perlu dicermati perusahaan adalah kompetisi dengan perusahaan pelayaran luar negeri yang

didukung dengan sumber daya yang besar termasuk dalam hal teknologi perkapalan sehingga menguasai

sebagian besar muatan barang untuk ekspor dan impor. Sedangkan kompetisi dengan beberapa perusahaan

pelayaran dalam negeri tidak terlalu berbahaya bagi perusahaan.

<br />

 

<br />

Dalam menghadapi persaingan dengan perusahaan pelayaran dari luar negeri, perusahaan harus

memamfaatkan kekuatan yang dimiliki dengan meminimalkan ancaman-ancaman yang ada, sehingga

terdapat beberapa alternatif strategi yang dapat dijalankan perusahaan yaitu concentrated growth, market
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development, product development, dan innovation.

<br />

 

<br />

Strategi terbaik yang dapat dilakukan perusahaan dalam hal ini PT Tirta Kerta Abadi untuk menghadapi hal

tersebut adalah strategi market development, dimana perusahaan dapat memamfaatkan kegiatan

perdagangan antar negara ASEAN yaitu AFT A yang memberikan pilihan untuk pengembangan pasar

perusahaan yang terdapat berbagai jenis kebutuhan-kebutuhan dari konsumen baik dalam negeri maupun di

luar negeri yang dapat dimanfaatkan perusahaan. Untuk mendukung hal tersebut, perusahaan perlu membina

hubungan baik dengan instansi-instansi pemerintahan yang terkait langsung maupun tidak langsung dengan

industri pelayaran dan lembaga keuangan untuk menciptakan peluang pasar serta peremajaan kapal

perusahaan yang pada kondisi saat ini sangat diperlukan untuk dapat bersaing. Hal ini harus dilakukan oleh

perusahaan agar tetap terus dalam industry pelayaran dan juga dapat memberikan banyak keuntungan

apabila menerapkannya.


