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Abstrak
 

Pelaksanaan manajemen proyek dalam suatu perusahaan tercermin dalam tingkat kesuksesan penyelesaian

proyek yang tepat waktu, sesuai ruang lingkup dan sesuai anggaran. PT Prima Integrasi merupakan

perusahaan yang bergerak di bidang jasa implementasi layanan atau solusi teknologi informasi. Perusahaan

ini memiliki fokus dalam implementasi proyek teknologi informasi sehingga pelaksanaan manajemen

proyek yang baik dapat meningkatkan kinerja perusaahan agar mencapai target yang telah ditentukan.

Persentase kesuksesan penyelesaian proyek yang tepat waktu, sesuai ruang lingkup, dan sesuai anggaran

adalah sebesar 23 sehingga pelaksanaan manajemen proyek di perusahaan masih kurang. Untuk itu perlu

dilakukan evaluasi pelaksanaan manajemen proyek agar diketahui tingkat kematangan manajemen proyek

dan rekomendasi apa saja yang dapat diterapkan guna memperbaiki pelaksanaan manajemen proyek di

perusahaan. Metode pengukuran tingkat kematangan manajemen proyek yang digunakan adalah Project

Management Maturity Model PMMM PM Solutions dan Kerzner Project Management Maturity Model

KPMMM .

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tingkat kematangan manajemen proyek di perusahaan berada pada

tingkat pertama dan masih belum seperti yang diharapkan. Terdapat 15 proses yang telah mencapai target,

namun masih terdapat 32 proses yang belum mencapai target yang diharapkan. Penelitian ini memberikan

rekomendasi kepada perusahaan untuk dapat meningkatkan tingkat kematangan manajemen proyek yang

lebih tinggi. Selain itu terdapat prioritas rekomendasi yang telah disesuaikan dengan harapan manajemen.

Dengan hasil evaluasi ini diharapkan pelaksanaan manajemen proyek di perusahaan dapat menjadi lebih

baik dan dapat meningkatkan kinerja manajer proyek dalam penyelesaian proyek.

......

Implementation project management in organization is reflect by the success rate of project completion on

time, within scope and on budget. PT Prima Integrasi is a company engaged in service implementation of

information technology solutions. The company has focused on the implementation of information

technology projects so good project management can improve company performance in order to achieve the

targets. The percentage of successful completion of projects on time, within scope, and on budget is 23 so

the implementation of project management in the company is still lacking. It is necessary to evaluate the

implementation of project management in order to know the level of project management maturity and any

recommendations that can be applied to improve the implementation of project management in the

organization. Method of measuring the maturity level of project management that used is Project

Management Maturity Model PMMM PM Solutions and Kerzner Project Management Maturity Model

KPMMM.

The results showed that the maturity level of project management in organization is on first level and still

not as expected. There are 15 processes that achieve target, but still there are 32 processes that don 39 t

achieve the expected target. This study provides recommendations to the organization in order to improve
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level of project management maturity is higher. In addition there are the priority recommendations have

been adapted to the expectations of management. With the results of this evaluation are expected

implementation of project management in the organization can be better and can improve performance

project manager in project completion.


