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<b>ABSTRAK</b><br>

Krisis finansial menimbulkan hilangnya kepercayaan kepada pemimpin korporasi dan sinisme terhadap
peran mereka. Tujuan riset adalah membangun dasar terhadap pemahaman faktor kepemimpinan yang
mempengaruhi kinerjainovasi melaui kapabilitas dinamis dan bagai mana faktor kepemimpinan
mempengaruhi pengembangan kapabilitas dinamis. Studi ini berhipotesis bahwa kepemimpinan autentik
adalah kepemimpinan strategjik yang membutuhkan kemampuan untuk menyadari, bertindak, dan mengelola
ancaman bisnis. Metodologi yang digunakan adalah studi empiris dengan sampel sebanyak 87 manajer
menengah dari dua perusahaan telekomunikasi untuk menilai kepemimpinan, kapabilitas, dan kinerja
inovas yang dirasakan dalam organisasi. Riset ini menggunakan analisis SEM PL S dan analisis mediasi.
Hasil riset ini menyarankan bahwa kepemimpinan autentik memiliki dampak positif terhadap kinerjainovasi
melalui pengaruh kepemimpinan autentik pada kapabilitas dinamis menyadari, bertindak, dan rekonfigurasi .
Pendekatan riset ini menggunakan data cross-sectional dan menyoroti pentingnya untuk membangun
manajer menengah yang dapat mengkombinasikan kepemimpinan autentik dan kapabilitas untuk menyadari,
bertindak, dan rekonfigurasi sumber daya untuk menghasilkan kinerjainovasi yang lebih besar. Peneliti di
masa mendatang dapat memperluas cakupan dari studi ini dengan menambahkan kapabilitas operasional di
industri yang sama atau berbeda.
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<b>ABSTRACT</b><br>

The financia crisisthat followed has led to aloss of confidence in corporate |eaders and cynicism regarding
their roles. The research objective is to build the groundwork for understanding the leadership factor that
leads to innovation performance through dynamic capabilities and how leadership influences dynamic
capabilities rsquo development. The study hypothesizes that authentic leadership as a strategic leadership
needs capabilities to sense, seize, and manage threat. The study applied an empirical study of a sample of 87
middle managers from two telecommunication companies in Indonesia to assess perceived leadership,
capabilities, and innovation performance in their organizations. This research applied SEM PLS and
mediation analysis. The results suggest that authentic |eadership has a positive impact on innovation
performance through their effects on dynamic capabilities sensing, seizing, and reconfiguration . This
research used cross sectiona data. This research highlights the need to develop middle managers that can
combine authentic leadership behaviors and capability to sense, seizing, and reconfigure resources to
generate greater innovation performance. Future researchers may find the results of this study interesting
and can expand this study to more companies in telecommunication industry and or different industries.
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