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<b>ABSTRAK</b><br>

Tesisini bertujuan untuk melakukan analisis strategi bersaing PT Pusri Palembang terkait adanya rencana
reformasi kebijakan subsidi pupuk nasional. Dalam rangka memperbaiki skema subsidi pupuk yang berlaku
saat ini, Pemerintah sedang mengkaji beberapa alternatif penyaluran subsidi pupuk. Kgjian ini masih terus
berkembang.Saat ini Pemerintah sedang menerapkan uji coba penyaluran pupuk bersubsidi menggunakan
Kartu Tani di Jawa Tengah. Kartu Tani merupakan sebuah kartu multifungsi yang dapat digunakan untuk
membeli pupuk bersubsidi, menabung di bank dan selanjutnya akan diintegrasikan dengan program
pertanian strategis lainnya. Dengan menggunakan Kartu Tani, penyaluran kuota pupuk bersubsidi khusus
diberikan kepada individu petani tepat subjek . Selanjutnya pada tahun 2020, Pemerintah berencana untuk
menerapkan Program Bantuan Langsung Petani sehingga petani mendapatkan cash transfer.Penelitian ini
dilaksanakan dengan metode kualitatif menggunakan pendekatan studi kasus dan dilakukan wawancara
dengan petani di Kabupaten Batang dan sgfumlah pimpinan di Pusri menggunakan semi structured
guestionnaire. Analisis terhadap dokumen perusahaan dan kajian tentang subsidi pupuk dilakukan untuk
melengkapi hasil wawancara yang telah dilaksanakan.Strategi yang perlu dilakukan perusahaan adalah cost
leadership strategy dengan cara efisiensi penggunaan bahan baku, optimalisasi kinerja pabrik dan Cost
Reduction Program. Differentiation strategy dapat dilakukan melalui pengembangan produk, hubungan
dengan pelanggan dan melalui pembiayaan. Pengembangan inovasi dan knowledge management juga
merupakan merupakan langkah-langkah yang dapat dilakukan oleh perusahaan untuk bertahan dan tumbuh
di tengah kompetis industri pupuk yang semakin ketat.
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<b>ABSTRACT</b><br>

This study aimed to analyze competitive strategies of PT Pusri Palembang related to the national fertilizer
subsidy policy reform plan. In order to improve the current fertilizer subsidy scheme, the Government is
reviewing severa alternativesto fertilizer subsidy distribution.The government currently implementing a
trial for the distribution of subsidized fertilizer using Kartu Tani in Central Java. Kartu Tani isa
multifunctional card that can be used to purchase subsidized fertilizer, adebit card and will be integrated
with other strategic agriculture programs. By using Kartu Tani, the distribution of subsidized fertilizer by
guotais given to individual farmers. Furthermore, by 2020, the Government plans to implement Bantuan
Langsung Petani and farmers will get cash transfer to buy fertilizer. This research was conducted with
approach using case study method and interview with farmers in Batang Regency, Central Java and some
leadersin Pusri. An analysis of company documents and areview of fertilizer subsidies was
conducted.Strategy that need to be done by Pusri is cost leadership strategy with efficiency of raw material
usage, plant performance optimization and Cost Reduction Program. Differentiation strategy can be through
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product development, customer relations and through financing. Development of innovation and knowledge
management is al'so a step that can be done by Pusri for going concern and grow in the midst of the
increasingly fierce fertilizer industry competition.



