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<b>ABSTRAK</b><br>

Terlambatnya penyelesaian proyek serta dibarengi dengan meningkatnyatotal biaya melebihi anggaran
mengindikasikan lemahnya fungsi pengendalian dalam suatu proyek. Hal ini dapat diatasi dengan
membangun suatu mekanisme yang dapat memantau dan mengendalikan kinerja proyek secara
multidimensi. Dimens yang dimaksud adalah biaya, cakupan penyelesaian pekerjaan dan durasi pekerjaan.
Mekanisme ini dapat dibangun dengan pendekatan Earned Vaue Management EVM . Dengan pendekatan
ini, manajemen proyek dapat mengukur capaian kinerja secara menyeluruh, yakni tidak hanya dalam hal
efisiens biaya, melainkan efisiensi waktu dan cakupan kerja yang dihasilkan dengan sumberdaya yang telah
direncanakan. Selain berfungsi sebagai alat ukur kinerja, pendekatan ini juga dapat dijadikan instrumen
untuk melakukan perkiraan kinerja pada masa mendatang. Dengan memprediks berapatotal biaya maupun
durasi yang akan dihabiskan bila proyek berjalan padatingkat efisiensi saat ini, maka manaemen proyek
dapat segera melakukan tindakan-tindakan perbaikan sebelum risiko yang diprediksi terjadi secara aktual.
Selain dengan pendekatan EVM, prediksi terhadap kinerja proyek di masa mendatang juga dapat dilakukan
dengan menggunakan instrumen statistik berupa deret waktu. Dengan berasumsi bahwa pola kinerja masa
lalu masih akan berulang pada masa mendatang, maka pola kinerja proyek yang tertuang ke dalam alur deret
waktu dipandang sebagai acuan peramalan yang memadai. Dengan menggunakan kedua pendekatan itu,
maka diharapkan manajemen proyek memiliki dasar penilaian yang terukur untuk menentukan setiap
tindakan dalam tata kelola proyek yang efektif dan efisien.
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<b>ABSTRACT</b><br>

Project completion tardiness and the increasing of total cost over the project base line indicate poor
monitoring and controlling function in the project. This could be handled by establishing a mechanism of
multidimensional project control system. Multidimensional implies the project performance monitoring
coverage isover severa constraints, such as cost, schedule and work scope. This mechanism could be put
together in an approach called Earned Vaue Management EVM . By using this methodology, project
management would be able to measure its performance comprehensively, not limited to cost efficiency
solely, it also enables them to optimize the schedule and work scope completion as planned. In addition to
controlling function, this approach could also be used to forecast the future performance. By predicting how
much the total cost and total duration would be needed to accomplish the works if the project runs at a
certain efficiency rate, management would be able to initiate some corrective actions, hence prevent the
risks from happening. Besides EVM, in order to forecast the future project performance, there is another
approach could be undertaken ndash it is Time Series forecasting. Assuming that the past performance
would still be repeating in the future, it could be percelved as a good predictor. By using these two
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methodol ogies ndash EVM and Time Series forecasting, the project management would have sufficient
measureabl e instruments to guide their effective and efficient project management.



